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  :ّعًؼعَ

 بضاٚيععع١إبف  ايبشجٝععع١ ايٛكقععع١ ٖعععقٙ تٗعععـف

 بً ايععععـبمكلاطٞ ايتوععععٝلر ٚاقععععع بً ابشععععٛ 

 ايع٬قعع١ ٚطبٝععع١ ابزنا٥لٜع١  ٜعع١ؿاكاٱ ابىٓبُُعات 

ٔ  ٚفيو، ايعًٝا ٠ؿاكباٱ ابىٛبَفبـ تلببٌ ايتي  َع

 تٛادعععع٘ ايععععتي ايتشععععـٜات بععععلمأ تٓععععاٍٚ ػعععع٬ٍ

أٚ  ك٥ٝوععععا نععععإ هععععٛآ٤ا ايبٌععععلٟ ايهععععاؿك

                                                           
*

  ابىڂلاهٌ. ابى٪يف -

 ايفلْ ١ُٖٝأ إبف ٜٔاأ ايتڀلم َع، َل٩ٚها

 بً ايعُععٌ ب٦ٝعع١ ُعععٝـ عًعع٢ ٚابىٛدععٛؿ٠ ابىتاسعع١

 ايُٛععععفٞ ابىععععٓٗر اهععععتعًُٓا ٚقععععـ، ابزنا٥ععععل

 يڀابىععا ايععتي ايبُععاٖل٠ ٖععقٙ بىعابزعع١ ايتشًًٝععٞ

ٔ  ٠ؿاكبعاٱ  ع٬قع١  ي٘ َٔ نٌ تٓاٚلشا  َٓبُعٛك  َع

 دتٗععـتإ ايععتي ابىُاكهععات طلٜععل عععٔ، هععًبي

 بً ٚتأنٝعععـٖا كلزٗعععا بً ٜععع١ؿاكاٱ ابىٓبُُعععات

 ـ هٛآ٤ا سـ ع٢ً ٚابىٛاطٓبـ بَفبـابىٛ فٖٔ  ٚقع

ٔ  عًع٢  بِعٛكتٗا  فيو آل ٞ  ايِععٝـٜ  ايعـاػً

 ٓعععععلٚك٠إبف  ايٓتعععععا٥ر ػًِعععععت، ٚابشعععععاكدٞ

 َعع  ايتوعٝلر  بً ايـبمكلاطٝع١  ايٝع١  بعٛ ايتٛد٘

 ايع٬قعععععات بً ْوعععععا١ْٝاٱ ابزٛاْعععععب َلاععععععا٠

، ٜعع١ؿاكاٱ ابىٓبُُععات ؿاػععٌ ٚايعُٛؿٜعع١ فكٝعع١ا٭

 ٍ ْ  ٚاهعععتغ٬  ؿ١ٜاقتِععع ٚا٫ ايوٝاهععع١ٝ  ايفعععل

  .يًذنا٥ل بٗا بكل ايتي اع١ٝدتُٚا٫

 ؛ايتوعععٝلر ؛ايتشعععـٜات: ايهًُعععات ابىفتاسٝععع١ 

 . ايفلْ ؛ابىٓبُُات ؛ايـبمكلاط١ٝ

Abstract:  
This research paper aims to 

tackle the subject of the reality of 

Democratic Management in the 

Algerian administrative 

organisations and the relationship 

character between the employees 

and the senior management, by 

addressing the main challenges 

facing human resources, whether it's 

the chief or the subordinate. 

Moreover, the research tackles the 

importance of opportunities at the 

workplace in Algeria. For dealing 

with this phenomenon which that 

has always tackled by anyone 



 خٍفح ٔظيرـ عٕٛعٟ سمير  _____________________ ...ٚالع اٌرغ١ير اٌذيممشاعٟ في الدٕظّاخ الإداس٠ح الجضائش٠ح

 

 

 2023 جوان - 02العدد  -10المجلد مجلة الباحث للدراسات الأكاديمية ــــــــــــــــــ 

 ISSN: 2352-975X ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ EISSN: 2588-2368 

67 

associated with the administration 

from a negative perspective, the 

research was based on the 

descriptive analytical approach, 

through the practices in which the 

administrative organisations worked 

hard to draw them and assure them 

in the employees's minds and 

citizens alike, which had harmed its 

reputation domestically and abroad. 

The findings concluded that it's 

necessary to move towards 

democracy in management while 

respecting humanitarian aspects in 

the horizontal and vertical relations 

within the administrative 

organisations, as well as the 

exploitation of social economic 

political opportunities that Algeria 

is going through. 

Keywords: democracy; 

challenges, management; 

opportunities; organisations, 

  :َكعـَععع١ 

 ٚع٬قتٗععا لرايتوععٝ بجٛاْععب ٜتعًععل فُٝععا ٜعع١ؿاكٱا يًُٓبُُععات ابىوععتُل٠ ايتشععـٜات أَععاّ

 ـي ا٫ػعلر٠  ٖعقٙ  توعع٢ ، ٟؿاكاٱ ابسٝعن  ؿاػٌ بابىٛبَفبـ ابىباًل٠  ك٥عٝى  بعبـ  ايفذعٛات  وع

 ٚفعععل ايتوعععٝلر١ٜ ١ايعًُٝععع ععععٔ ابىلذتبععع١ ثعععاكا٭ ٜععععاج ْبُعععاّ بػعععاؿإ طلٜعععل ععععٔ َٚعععل٩ٚي

 فٗععـف، ٚايتكٓٝعع١ اؿ١ٜقتِععٚا٫ اعٝعع١دتُٚا٫ ايوٝاهعع١ٝ َٚتڀًباتٗععا ابىلسًعع١ َوععتذـات

ٔ  ابىوعڀل٠  ٖـافا٭إبف  ايٍُٛٛ ٖٛ ابىٓبُُات ٍ  َع  ـ ابىعٛاكؿ  بطتًعف  تٛبَٝعف  ػع٬  ٚتلًعٝ

 بععابىٛكؿ ا٭َععل ٜٚتعًععل ابىٓبُُعع١ بً عِٓععل ٖععِأإبف  ٌْععلر ٕأ يٓععا ٫بععـ ٖٚٓععا، هععت٬ٗنٗاإ

ٟ  ايبٌلٟ  ـأٚ  ابىعـٜل  ًٚؼِع١ٝ  ايتوعٝلر  بعُٓبٌ  َباًعل٠  ٜتعأثل  ٚايعق  (leadership) ايكا٥ع

ٌ  ب٦ٝع١  يتشوعبـ  ابىٓاهعب١  يٝع١ ا٭ ػتٝعاك ا َلاععا٠  ٓلٚكٜا ُبضأ يقا ، فٝٗعا  ٚايع٬قعات  ايعُع

ّ اٱ ع٢ً ٜعتُـ ايتٓافو١ٝ ابىٝن٠ ػًل ٕأإبف  ٌٜلر ايّٝٛ يًُٓبُُات ابسايٞ ايٛاقع ٕ٭  سعلذا

 بايتوععٝلر ْوععُٝ٘ َععا ٖٚععٛ ايكععلاكات ُععٓع بً ٚابىٌععاكن١ ابىٗععاكات هععتؼـاّإ بً ٚابسلٜعع١

 .ايـبمكلاطٞ

 ابىفٗععّٛ ٖععقا سععٍٛ ايتٛافععل ٕأإبف  ٌْععلر ٕأ يٓععا ٫بععـ فاْعع٘ ايـبمكلاطٝعع١ عععٔ بابسععـٜح

ٍ  بً لشا ابىِاسب١ ايتٗـٜـات ا٫عتباك بعبـ ػقْاأ فاإ ػا١ُ، ُعب  ـ ابسـٜجع١  ايعـٚ  ايعٗع

ٔ  عًع٢  ابىت٬سكع١  ايعابى١ٝ ايتغلرات ٕ٭، ايك١َٝٛ بايـٍٚ ٜو٢ُ َاأٚ  هتك٬ٍٱبا  ايِععٝـٜ

 ٞ ٞ أ نُعععتغلر ١عُايعٛيععع ٚبَٗعععٛك ٚابشعععاكدٞ ايععـاػً  بىفٗعععّٛ تٌعععهٌٝ ععععاؿ٠إ بذعععتِ هاهعع

ٍ ا٭ َٔ ساٍ بأٟ بمٓع ٫ ٖقا يهٔ، ايـبمكلاط١ٝ ٌ  ٕأ سعٛا  عًع٢  ٜع١ ؿاكاٱ ابىٓبُُعات  تعُع

 ٚبذوععبـ ا٫بععـا ٚ يًتڀععٛك ابى٪ٖععٌ ايفععلؿ ٱْتععاز يٝعع١ا٭ لشععقٙ بػابٝعع١اٱ ابزٛاْععب هععتغ٬ٍإ
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 . ١ٜؿاكاٱ يًُٓبُُات ايُٓڀ١ٝ ايِٛك

ٔ  يًشعـٜح  ٜكٛؿْعا  هعبل  َا نٌ  َٛادٗع١  عًع٢  ابزنا٥عل  بً ٜع١ ؿاكاٱ ابىٓبُُعات  قعـك٠  عع

 قُٝععع١ يلذهعععٝؽ ( اعٝععع١دتُا٫، اؿ١ٜقتِعععا٫، )ايوٝاهععع١ٝ ايفعععلْ هعععتغ٬ٍإٚ ايتشعععـٜات

 ػاُعع١ٝ ٚفععل ايبٌععلٟ يًُععٛكؿ ٟؿاكاٱ بايععـٚك ايٓٗععٛ ٚ يًتوععٝلر نأيٝعع١ ايـبمكلاطٝعع١

 سكعععٛقِٗ يًذُٝعععع بذفعععبِ ايعععتي ٚايكعععٛاْبـ بعععايتٓبُِٝ ػععع٬ٍاٱ ؿٕٚ ابىُاكهععع١ بً ابسلٜععع١

 ايٓذععا٠ قععاكب ٖععٞ ايفععلْ إ نُععا ابىٓبُُعع١ ب٦ٝعع١ َععٔ دععن٤ ٖععٞ فايتشععـٜات، ٚٚادبععاتِٗ

 ايتوعععٝلر ٚاقعععع ٖعععٛ َعععا: تٝععع١ا٭ ًعععهاي١ٝاٱ ْڀعععلغ ا٭هعععاي ٖعععقا ٚعًععع٢ لشعععا بايٓوعععب١

 ؟ ايلا١ٖٓ ٚايفلْ ايتشـٜات بٌَ بً ابزنا٥ل١ٜ ٸ١ٜؿاكاٱ يًُٓبُُات ايـبمكلاطٞ

 :  ايتاي١ٝ ايفلع١ٝ ا٫ه١ً٦ ْڀلغ ايل٥ٝو١ٝ ا٫ًهاي١ٝ ع٢ً ٚيٲداب١

 ؟ ١ٜؿاكٱا ابىٓبُُات بً ايـبمكلاطٞ بايتوٝلر ْكِـ َافا*

 ؟ ١ٜؿاكاٱ ابىٓبُُات بً ايـبمكلاطٞ ايتوٝلر تڀبٝل تعٝل ايتي ايتشـٜات َاٖٞ*

 ؟ ايتوٝلر ؿبمكلاط١ٝ وٝـبد بً تواِٖ فلْ ٖٓاى ٌٖ*

 ٜععع١ؿاكاٱ ابىٓبُُعععات بً ايعععـبمكلاطٞ ايتوعععٝلر َٛٓعععٛ  ٕأ بً ايبشعععح ُٖٝععع١أ تهُعععٔ

 ٜوع٢ُ  َا ع٢ً ايلذنٝن ٜتِ َا ٚنجلر ايباسجبـ قبٌ َٔ يٝ٘إ ايتعل  ٜتِ قًُا ابزنا٥ل١ٜ

، ايععـبمكلاطٞ ايتوععٝلر َِععڀضإبف  ًععاك٠اٱ ؿٕٚ عععاّ بٛدعع٘ ايتٌععاكن١ٝ بايـبمكلاطٝعع١

 ٜوععع٢ُ َعععاأٚ  المحًعععٞ بعععابسهِ ايتٌعععاكن١ٝ ايـبمكلاطٝععع١ ؿكاهععع١ كتبڀعععتإ َعععا غايبعععا

ٌ  ع٢ً ْٚقنل المح١ًٝ ابسٛن١ُ ٍ  هعبٝ ِ ٚ ػـٚدع١  نع١  بٛبضعا  ؿكاهع١  ابىجعا ّ  بعلاٖٝ  ٌٖعا

 ٚؿكاهع١  المحًٝع١  ابسٛنُع١  بقلتهعنات  ٚع٬قتٗا ايتٌاكن١ٝ ايـبمكلاط١ٝ "ٚاقع 2021

ٔ  "َوعا١ُٖ  2021 ايلمام عبـ ب٬ٍٖٛ ٞ  إٔايٌع  تعـبلر  بً ابىعٛاط ٔ  ؿكاهع١  المحًع  َٓبُعٛك  َع

 َععٔ يًبًععـٜات المحًععٞ ايتوععٝلر عًعع٢ ايـكاهععتإ كنععنت ٚقععـ " ايتٌععاكن١ٝ ايـبمكلاطٝعع١

٘  ايعتي  ابسكٝكع١  ايتشعـٜات إبف  ًاك٠اٱ ؿٕٚ تٌاكنٞ َٓبُٛك  ايـبمكلاطٝع١  ايتوعٝلر  تٛادع

٘  عًع٢  ٜع١ ؿاكاٱ ابىٓبُُعات  بً فيعو  بدوٝـ َها١ْٝإ عٔ ايبشح ٚبضاٚي١ ّ  ٚدع  ٚفعل  ايعُعٛ

 اٍَ.بالشٛ َاٜو٢ُ ٚفلأٚ  ابىتاس١ ايفلْ

 :  بفإ ايبشج١ٝ ايٛكق١ ٖقٙ تٗـف

 . ايـبمكلاطٞ بايتوٝلر ابىتعًك١ ابىفاِٖٝ بذـٜـ -

 ايععتي ٚايفععلْ ايتشععـٜات ٚاٖععِ ابزنا٥لٜعع١ ابىٓبُُععات بً ايـبمكلاطٝعع١ ٚاقععع ا بععلامإ -
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 .تٛادٗٗا

 عععل  بً ًععٞايتشًٝ ايُٛععفٞ ابىععٓٗر اعتُععاؿ تم ابىڀلٚسعع١ ًععهاي١ٝاٱ عًعع٢ يٲدابعع١

ٍ  َٔ ابىٛٓٛ  بجٛاْب بىاّاٱ بضاٚيبـ ايـبمكلاطٞ بايتوٝلر ابىتعًك١ ا٫ؿبٝات  بَٗعاك إ ػع٬

 . ايتوٝلر ع١ًُٝ بً ابىٓب١ُُ ٚيٜٛاتأ ٖٞ َٚا ايبُاٖل٠ ٖقٙ أَاّ ٚايفلْ ايعٛا٥ل أِٖ

 طاك ايٓبُلٟ يًتوٝلر ايـبمكلاطٞاٱالمحٛك ا٭ٍٚ: 

 هعععتُلاكٖاإ بٗعععا تٔعععُٔ ٥٬َُععع١ عُعععٌ ٦ععع١بٝإبف  سعععٛزأ ايٝعععّٛ ٜععع١ؿاكاٱ ابىٓبُُعععات ٕإ

ٔ  فيعو  لشعا  ٜٚتعأت٢ ، ٚؿٚيٝعا  بضًٝعا  ٜع١ ؿاكاٱ ايوعاس١  ع٢ً ٚتٛادـٖا ٍ  َع  يٝع١ ا٭ بػعاؿ إ ػع٬

 عًع٢  ابسعـٜح  ٜٚهجل، ايعُّٛ ٚد٘ ع٢ً ٚابىاؿ١ٜ ػا١ُ ايبٌل١ٜ َٛاكؿٖا يتوٝلر ابى١ُ٥٬

 . بايتفٌِٝ ْتاٚلشا ٕأ هٓشاٍٚ ٚايتي ايتوٝلر بً بايـبمكلاط١ٝ ٜو٢ُ َا

 : َفّٗٛ ايتوٝلر -أ٫ٚ

 عًعع٢ يًتڀبٝععل قابًعع١ ُععٍٛأٚ ٚقٛاعععـ قععٛاْبـ عًعع٢ َععبي "عًععِ ْعع٘أ عًعع٢ تععاًٜٛك علفعع٘

 " ا٫ْوا١ْٝ ايٌٓاطات بطتًف

 ٘ ٘ أ عًع٢  هعلذاتٝذ١ٝ ٱٚا ايوٝاهع١ٝ  يًـكاهعات  ابزنا٥لٜع١  ابىٛهعٛع١  علفتع  عععٔ "عبعاك٠  ْع

ٌ  هتعُاٍباٱ ٚفيو ابىٓب١ُُ أٖـاف بذكٝلإبف  ٜوع٢ ٌْابٍ  ٚابىايٝع١  ابىاؿٜع١  ًُعٛاكؿ ي ا٭َجع

، تٓبُععِٝ، برڀععٝبٌ َععٔ ا٫هاهعع١ٝ ايٛبَععا٥ف ػـَعع١ بً تهععٕٛ ٚايععتي ابىتاسعع١ ٚايبٌععل١ٜ

 .(1)كقاب١"، ٠إؿاك

 ٘ ٘  "encyclopédie of the social science" اعٝع١ دتُا٫ ابىٛهعٛع١  علفتع  ايعًُٝع١  اْع

 . (2)عًٝ٘ ًلافٚاٱ َعبـ غل  تٓفٝق بٛاهڀتٗا بمهٓٓا ايتي

  :يـبمكلاط١ٝا َفّٗٛ: ثاْٝا

ٞ  ايعٓٗر  ٕأ" ًعَٛبٝلذ  ٜعتعلد  ٛ  ايعـبمكلاط ِ  فاى ٖع ٟ  ابى٪هعى  ايتٓبُعٝ  ايتُٛععٌ ٜتعٝض  ايعق

 بٛاهععڀ١ ايكععلاكإف برععإ عًعع٢ ايكععـك٠ فععلاؿا٭ فٝعع٘ ٜهتوععب ٚايععقٟ، هٝاهعع١ٝ قععلاكاتإبف 

 .(3)" ايتٓافوٞ ايهفاغ

٘  بنع سٝح يًـبمكلاط١ٝ ًاٌَ َفّٗٛ " David held" ًٖٝـ ؿاٜفـ اقلذغ ٔ  كا٤أ فٝع  َع

 َبعـأ  ٜ٪ٜـ يًـبمكلاط١ٝ َع٢ٓإبف  ٜتٌُٛ ست٢ ابىاكنو١ٝ َٔ ػل٣أٚ ايًٝبلراي١ٝ ايتكايٝـ

، عًٝعع٘ بٓععا٤اٚ َتوععا١ٜٚ بحكععٛم ا٭ًععؼاْ ٜتُتععع ٕأ ٜٓبغععٞ ": ا٫هععتك٬ي١ٝ َععٔ هاهععٝاأ
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، َٓٗعا  ٚبؼـ لشِ ابىتاس١ ايفلْ ٜٛيـ ايقٟ ايوٝاهٞ طاكاٱ بذـٜـ بً َتوا١ٜٚ بٛادبات

ٕ  ايتـاٍٚ عًُٝات بً َتواٜٚبـٚ سلاكاأ ْهٕٛ ٕأ قيوب ْٚعي ِ  ٚٓعا  أ بٌعأ  َعا ، سٝعاتٗ

 .(4)ػلٜٔ"ا٭ سكٛم ٱْهاك طاكاٱ ٖقا ٜٛبَفٕٛ ٫ ؿاَٛا

ٞ  نتوبإ، ؿٜٓاَٞ نٝإ ايـبمكلاط١ٝ باعتباك ؿق١ نجلأ تعلٜف ُٛ  ِٜعب  َععاْ

 اتالمجتُععع بً ابىت٬سكعع١ ايععتغلراتإبف  ايـٜٓاَٝعع١ لشععقٙ ابىتعععـؿ٠ ابزٛاْععب ٚتعععن٣، بطتًفعع١

َ  يًشعٛاك  َٛٓعا، ايـبمكلاط١ٝ َع٢ٓ ٜبك٢ ٕأ ابىوتغلب غلر فُٔ لشقا ، ابىوعتُل  ٚايٓكعا

ٞ  بٛٓعٛغ  بذعـؿٖا  (5)بععاؿ أ ث٬ث١ يًـبمكلاط١ٝ ٕأ ْٓو٢ ٕأ ؿٕٚ  ٚابىٌعاكن١  ابىٓافوع١ : ٖع

 . ٚايوٝاه١ٝ ابىـ١ْٝ ٚابسلٜات

 : ايـبمكلاطٞ ايتوٝلر َفّٗٛ: ثايجا

ٞ  ايتوعٝلر  ْععلف  ٕأ بمهٓٓعا  ايتعلٜفعات  َٔ هبل بىا بايٓبُل ٘ أ عًع٢  ايعـبمكلاط  تًعو  ْع

 تاسعع١إ َععع عًٝعع٘ ًععلافٚاٱ َععا غععل  يتٓفٝععق ٚايكٛاعععـ ايكععٛاْبـ عًعع٢ ابىبٓٝعع١، ايعًُٝعع١

 ابىوععاي ؿٕٚ ايكععلاكاتإف برععإ بً بابىٌععاكن١ ٜتعًععل فُٝععا َٓٗععا ٚابسععـ يًذُٝععع ايفععلْ

 . يًُٓب١ُُ ايعًٝا ٚابىًِش١ ػلٜٔا٭ بحكٛم

 : اعٞادتُ إنٝ ١ٜؿاكاٱ ابىٓب١ُُ: كابعا

ٌ  َهععإ ٜعتعلد   ـ ٚابىل٩ٚهععبـ يًل٩هعا٤  َُٗعع١ اعٝع١ ادتُ ٚسععـ٠ ايعُع  ٖٚععقا، هععل٠ا٭ بعع

ٟ  ايهعبلر  اينَي يًشذِ ٘  ايعق ٌ  بً ٜكٔعْٛ ٔ  ٚالمحِعٛك  ايعُع  12إبف  غايبعا  هعاعات  8 َع

 ابشعلدات  تباؿٍ يًُٛبَفبـ بمهٔ ٖٓا َٚٔ، ( ايلبح١ٝ )ابىٓبُُات سٝإا٭ بعض بً هاع١

 ـ، اعٝع١ ادتُ اتع٬قع  ٚتهٜٛٔ ابسٝات١ٝ  ـ ُعبشت أ ٚقع ٔ  ايعـٜع ٞ  ابىٓبُُعات  َع  ُٖٝع١ أ تعٛي

ِ أٚ ابىعٛبَفبـ  هعًٛى  عًع٢  نعبلر  تأثلر َٔ ي٘ بىا ابزاْب لشقا ق٣ِٛ  عًع٢  ْٚعقنل ، ؿا٥ٗع

ّ  َعا  ابىجاٍ هبٌٝ ٘  تكعٛ ٔ  ايهعبلر٠  ايٝاباْٝع١  ابىٓبُُعات  بع ٌ  أثٓعا٤  ٌْعڀ١ أ َع  يًُعٛبَفبـ  ايعڀع

 (.فيوإبف  َٚا اؿٟايٓٛإبف  ٚايقٖاب تلف١ٝٗٝ كس٬ت ) تتُٔٔ ٚعا٬٥تِٗ

 َععٔ ْڀًكععتإ ايععتي ْوععا١ْٝاٱ ايع٬قععات َـكهعع١ ػعع٬ٍ َععٔ ٜعع١ؿاكاٱ ا٭ؿبٝععات ت٪نععـ

ٟ  ايبشعح  ٔ  فلٜعل  َعع  (Elton mayo 1924) دعلاٙ أ ايعق ٔ ا٭ ايبعاسجبـ  َع  َِعٓع  بً ػعلٜ

ٔ  عبعاك٠  ابىٓبُُعات  ٕأ ايبشعح  ْتا٥ر ػًِتإف ، الشٛثٛكٕٚ  ٚيٝوعت  اعٝع١ ادتُ نٝاْعات  عع

 ـأٚ . سوايإ بـٕٚ ٫تأ ٌ  ٜٔعا أ فيعو  عًع٢  نع ٔ  نع  (R.likertٚ) (Chris Arggris) َع

(ٚMc Gregor) ْوععا١ْٝ.إٚ َععٛؿ٠ نجععلأ َهاْععا ابىٓبُُععات بزعععٌ ابسجٝععح هعععِٝٗ بعععـ 
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 ٍ ٞ  اعٝع١ دتُا٫ ايع٬قعات  ٕأ ( Stougn 2016) ٜٚكعٛ ٔ  ٚاهعع١  بصُٛعع١  ٖع  ايتفعاع٬ت  َع

 .(6)اع١ٝدتُٚا٫ ابىاؿ١ٜ ٚايب١٦ٝ فلاؿا٭ ببـ ابىتباؿٍ ٚايلذاببٌ

 : ابزنا٥ل١ٜ ابىٓبُُات بً ايـبمكلاطٞ ايتوٝلر بذـٜات: ايجاْٞ ٛكالمح

أٚ  ابسهَٛٝعع١ ٜعع١ؿاكاٱ ابىٓبُُععات توععٝلر طلٜكعع١ َٚٛبَفععٕٛ َٛاطٓععٕٛ ابزُٝععع ٜٓععاقٍ

 ٚايععتي ايعاَعع١ ابىِععًش١ برععـّ ٫ ايععتي ابشاط٦عع١ ايكععلاكات نععِ عععٔ َتوععا٥ًبـ، ابشاُعع١

ِ ، ف٬يٚاٱ ايفٌٌإبف  ؿَٚا ت٪ؿٟ  َهاْٝعات ٚاٱ ابىععالم  ٚآعش١  ١ايفعايع  ايڀعلم  ٕأ كغع

ٌ  . َتعٛفل٠  ٚابىاي١ٝ ٚابىاؿ١ٜ )ايهفا٤ات( ايبٌل١ٜ ٔ  بصُٛعع١  بوعبب  ٖعقا  نع  ايتشعـٜات  َع

 : تٞنا٭ ْقنلٖا ٚايتي يًُٓبُُات ابزٝـ ايتوٝلر أَاّ عجل٠ سذل تكف ايعٛا٥لأٚ 

 : ٚاي٬َلنن١ٜ ابىلنن١ٜ: ٫ٚأ

 ـإبف  1962 ابزنا٥عل  هتك٬ٍإ َٓق ٍ  َٜٛٓعا  ٚستع٢  1988 تعاغ ٚا٫ْف ايتعـؿٜع١  عٗع  ٫تعنا

 ـ ٚايتي، ابىلنن١ٜ ٜو٢ُ بقا تولر ابزنا٥ل١ٜ ابىٓبُُات ِ  تعع َ  بضعاٚك  اٖع ّ  ايٓكعا  ٚاٖتُعا

 ٚعًععع٢ تعكٝعععـٖا عًععع٢ بذعععافبِ ٫تعععناٍ ابىلننٜععع١ َوعععاي١ إ ا٫، ٚابىل٩ٚهعععبـ ابىوعععلرٜبـ

ٌ  تعـكز  بكع٠ٛ  َتعأثل٠  ١ٜؿاكاٱ ابىٓبُُات بكٝت لشقا، ابىٝـا١ْٝ ُعٛباتٗا إف  ٜع١ اكؿاٱ الشٝانع

 تابععع١ ٚايبًععـٜات ايععـٚا٥ل بدععـ ابىجععاٍ هععبٌٝ فعًعع٢ ايفٛقٝعع١ بععا٭ٚاَل ٫إ ايتِععلف ٜععتِ ٫

ٞ  تعلتببٌ  ايتي اي١ُٝٛ يًٛماك٠ تابع١ ٚا٫ػلر٠ ي١ٜ٫ًٛ  ٖعقا ، ابسهَٛع١  بلدْعاَر  ا٫ػعل٣  ٖع

 ابىلْٚعع١ ْكععّ بَععٌ بً ابىعكععـ٠ دععلا٤اتاٱ َععٔ طعع٬ٜٛ ٚقتععا ػععقأٜ ايوععًڀات بً ايتوًوععٌ

ٔ  ٚايكعٛاْبـ  يًِْٓٛ ابىؼتًف ٚايفِٗ ٌ  َع ٔ  قبع  ـ، ابىٓفعقٜ  ايتُٓٝع١  عًع٢  هعًبا  ٖعقا  أثعل  ٚقع

 (7)ٚٚطٓٝا. بضًٝا

 ب١٦ٝ ابىٓب١ُُ: ٚ ثاْٝا: طبٝع١ ايتهٜٛٔ

 ابزنا٥ععل بً ٠ؿاكاٱ َوععلرٟ تهععٜٛٔ طبٝععع١ ٕأ عًعع٢ قاهععُٝٞ ْاُععلإف هععتا٭ ٜ٪نععـ

ٞ أٚ  داَعٝعا  تعًُٝعا  تًكٛا َٔ هٛا٤ا  ـ ػلبػع ٞ  ٚستع٢  ابىتؼِِع١  ٚابىعـاكي  ابىعاٖع  ػلبػع

 بػععـٕٚ ْٗععِأ ٫إ، ابسـٜجعع١ ابىٓبُُععات توععٝلر َتڀًبععات َععع ٜتُاًعع٢ دٓبٝعع١ا٭ ابزاَعععات

 ْبُعععلا، دًععع٘أ َعععٔ تهْٛعععٛا َعععا ععععٔ ايبععععـ نعععٌ بعٝعععـٕٚ ٚدٝعععن٠ َعععـ٠ بععععـ اْفوعععِٗ

ٔ  ٚابىوعتُـ٠  ابىٓبُُع١  ْوعل  بً ٚابىتشهُع١  ابىٛدٗع١  ٚايجكاف١ٝ اع١ٝدتُا٫ يًؼُِٛٝات  َع

 ٚلم تععلفض ٫تععناٍ ٚايععتي ْتٌععاكاٱ ٚايٛاهععع١ ايتكًٝـٜعع١ اعٝعع١دتُا٫ ايع٬قععات ًععبه١
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 ًٚعبه١  ايتوعٝلر  ػا١ُٝ ببـ ايتـاػٌ بظـ يقيو، ايتوٝلر َٔ ابسـٜح ايُٓبٌ توتٛعب

 (8). اع١ٝدتُا٫ ايع٬قات

 ثايجا: ابشِا٥ّ ايفهل١ٜ يًُولر ابزنا٥لٟ: 

 ابىُاكهعات  َٔ بصُٛع١ (Louis Athousser) علفٗا: (9)ايتٓب١ُُٝٝ ا٫ٜـٜٛيٛد١ٝ -1

ٌ  ايتي جكاف١ٝاي ِ  بً ايل٥ٝوع١ٝ  ٚبَٝفتٗعا  تتُجع ِ  بصُٛععات إبف  ا٫فعلاؿ  تكوعٝ  َعاًَع١  بىعٓشٗ

 . َٓٗذٞ بٌهٌ بطتًف١

 ايتٓب١ُُٝٝ ا٫ٜـٜٛيٛد١ٝ تعلٜفات ِٖأ :1 دـٍٚ

 ايتعلٜف ايباسح

Thomson .1980 يًُٓب١ُُ ايل٥ٝوٝبـ ايكلاك ُاْعٞ عٔ ع١ًٝٓ ْبُل ٚد١ٗ 

Beyer.1981 
 َعا ايٓاي بعض تلببٌ ايتي ابىعتكـات َٔ ْوبٝا َتُاهه١ بصُٛع١

 .. ٚايوبب ايٓتٝذ١ ع٬قات سٝح َٔ عٛابىِٗ تفول ٚايتي

Strabuck.1982 
 ٚايڀكٛي ٚايكِٝ ابىعتكـات َٔ َٓڀك١ٝ َتها١ًَ بصُٛع١ عٔ عباك٠

 ٚايلَٛم.

Dunber et al 

1982، 

 َعبـ هٝام بً اع١ٝدتُا٫ ايتذاكب تعهى ايتي ابىٌلذن١ ابىعتكـات

 َعبـ. ٚقت بً

Abravanel .1983 
 بٓبُاّ َعا ابىلتبڀ١ ايع١ًُٝ ٚايٓتا٥ر ا٫هاه١ٝ ا٫فهاك َٔ بصُٛع١

 . ابىٓب١ُُ بؽـّ ٚيهٓ٘ تٓاقٔات ا٫سٝإ َٔ نجلر بً ٜٓتر ها٥ـ

Trice et b.1933 ايٓاي. كببٌ ع٢ً تعٌُ ايتي ابىٌلذن١ ٚابىعاٜلر ايكِٝ َٔ بصُٛع١ 

Rust.1999، ٚايٓتٝذ١ ايوبب ببـ ايع٬ق١ عٔ تعبلرات . 

Fox 2006 ّاٯٚيٜٛات. بذـؿ ايتي ٚابىعتكـات ٚابىعاْٞ يٰفهاك ْبُا 

 ٓفا٤إ دٌأ َٔ ٜـٜٛيٛدٝاتاٱ ٌْٚل تڀٜٛل توتًنّ ايـاػ١ًٝ ابىٓبُُات بلرٚقلاط١ٝ ٕإ

ٔ  ٠ؿاكاٱ هعًڀ١  فل  ع٢ً ايتٓب١ُُٝٝ ٜـٜٛيٛدٝاتاٱ تعٌُ ٚبقيو، ايٌلع١ٝ ٍ  َع  َعا  ػع٬

 . َِابسِٗ كلٚبذ ابىـٜلٕٚ عٓ٘ ٜعلد

 ـ: ابىعلفٝع١  ايب١ٝٓ -2 ٘  ابزنا٥لٜع١  ٠ؿاكاٱ بً ابىوعلر  ٜوعتُ ٔ  ابىعلفٝع١  بٓٝتع  ابى٪هوعات  َع

 ٚايِٓععْٛ ايللزٝعع١ ٚابىٛاثٝععل ايوٝاهعع١ٝ (ٚا٫سععناب ٠ؿاكيععٲ ايٛطٓٝعع١ )ابىـكهعع١ ايللزٝعع١

 تعتعلد  ٚايعتي ، ايل٩هعا٤  ٚهعًٛى  تفهعلر  تٔببٌ ايتي ١ٜؿاكاٱ با٭دٗن٠ ابشا١ُ ايتٓب١ُُٝٝ
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ِ  َٛادٗع١  أثٓا٤ وًٛنٝاتِٗي َلدك ٍ  .ٚنُعا  ػِعَٛٗ  ٠ؿاكاٱ " Jacque Chevalier ٜكعٛ

 .(10)ايوٝاه١ٝ" تبعٝتٗاإبف  بايٓبُل ؿبمكلاط١ٝ ٠إؿاك ٖٞ ايبلرٚقلاط١ٝ

ٔ  ا٫ستهعاك  يًعبع١  إداؿتٗعا  بً ػِعَٛٗا  َٛاد١ٗ أثٓا٤ ايف١٦ ٖقٙ ق٠ٛ تهُٔ  طلٜعل  عع

 ععععٔ ْغفعععٌ ٕأ ؿٕٚ، ا٫تِعععاٍ ٛاتٚقٓععع ٜععع١ؿاكاٱ بابىعًَٛعععات هعععت٦جاكاٱٚ ايكعععٛاْبـ َعلفععع١

ٔ  ايكعلاك  هعًڀ١  بً بعقيو  َتشهُع١  تٛمٜعٗعا  ٚنٝفٝع١  ابىعًَٛعات  َِعاؿك  بً بذهُٗا  عع

 ـ بعايًٛا٥ض  ٜوع٢ُ  َعا  ػ٬ٍ َٔ ٚتلٜٚٔا ػٔاعاإ ايعٓف طلٜل ٌ  ايتٓبُُٝٝع١  ٚايكٛاعع  بهع

 .َباًل٠ ٚغلر َباًل٠ ٚعكٛبات دنا٤ات َٔ بذًُ٘ َا

 ايتي ٚابىًِشٞ ايوٝاهٞ اطاكٖا بً َٓغًك١ٚ َ٪ؿبز١ ف١٦ أَاّ بدعًٓا ابشِا٥ّ ٖقٙ

  ايللزٞ )ايتٓبُِٝ ابى٪هوات ٖقٙ َِالحإبف  اْتُا٥ٗا ٚسبٝو١، فٝ٘ ْفوٗا ٚٓعت

 بجععلا٤ توععُض ٫ بڀلٜكعع١ ابسععٛافن ْبُععاّ اطععاك بً ايكععٛاْبـ ٚٓعععتفن: ابسععٛا ْبُععاّ -3

ٍ َ اػعل٣  ف٦ع١  سوعاب  عًع٢  َٗٓٝع١  يف٦ع١  ا٫ف١ًٝٔ تعڀ٢ ٚاسٝاْا، ٚا٫طاكات ابىٛبَفبـ : جعا

 َٝـاْٝع١  ؿكاهع١  ادلا٤ ُفك١ عكـت ساٍ بً ابزاَعات اهاتق٠ َٔ ابىٌه١ً ايبشح فلم

ٕ  ػاكد١ٝ ١ٜإؿاك نٝاْإ َع ٔ  بابى٦ع١  20إبف  15 بعبـ  َعا  بضعـؿ٠  ايفعلؿ  سِع١  فعا ِ  َع  سذع

 إ بػععب ٫ فاْعع٘ ايِععفك١ َبًععغ نععإ َُٗععا ٭ْعع٘، ابزاَععع١إبف  بؼععٍٛ ٚايبععاقٞ ايِععفك١

(11)ايباسجبـ دلأ َلات 3 ٜتذاٚم
. 

 عاَع١  ابىٓبُُعات  ؿاػٌ ايِلا  ًهاي١ٝإ ٕإ١ٜ: ابزنا٥ل ابىٓب١ُُ بً ٝاٍدا٫ ُلا  -4

 باًعلتٗا  ايعتي  ٬ُغاٱ ع١ًُٝ علق١ً، ابشِْٛ ٚد٘ ع٢ً ابزنا٥ل١ٜ ١ٜؿاكاٱ ٚابىٓبُُات

 ايعًٝعا  ابىٓاُعب  ع٢ً ػا١ُ ٜـٚك فايِلا ، تعكٝـا ا٫َٛك ٚماؿت بٌ ايوٝاه١ٝ ايوًڀات

إبف  ٜعـفع  بيعا  ايٛادبعات  سوعاب  ع٢ً فيو ٜٚهٕٛ ابىٓب١ُُ قبٌ َٔ ابىُٓٛس١ َتٝاماتٚاٱ

ٌ  عًع٢  ْٚعقنل ، فٝٗعا  ايفعاعًبـ  ٖعـاف أٚ ابىٓبُُع١  أٖـاف ببـ ايتٛامٕ عـّ َٔ ساي١  هعبٝ

 ٍ  ؿ٣أ ٚايعععتي قوعععٓڀ١ٓٝ بجوعععل ايها٥ٓعع١  ابىعـْٝععع١ الشٝانعععٌ َ٪هوعع١  بً سعععـخ َعععا ابىجععا

ٌ ، بطعتًفبـ  دًعبـ  بعبـ  ايتوعٝلر  طلٜك١ ع٢ً فٝٗا ايِلا   بعُٓبٌ  ايتُوعو  اكاؿ ا٫ٍٚ ابزٝع

ِ  ايتوٝلر ٌ  بُٝٓعا ، ايكعـٜ  ـ ابزٝع ٌ  ابزـٜع ٔ  ابىٌعه ِ ٚ َٗٓـهعبـ  َع  بلعبٌ  تغعٝلر  اكاؿ غلرٖع

ٔ  ابىٓبُُع١  ٱػلاز بـٌٜ باقلذاغ ايتوٝلر ٔ ، فٝٗعا  تتؼعببٌ  ناْعت  ايعتي  ا٫مَع١  َع  يعبع١  يهع

 ايٛقعت  َلٚك َع اؿ٣ ايقٟ ا٫ٍٚ ابزٌٝ طلغ كدشت هاٜكا اهًفٓا نُا ايفٛق١ٝ ابىِالح

  . (12)ايعُاٍ تولٜض ٚبايتايٞ اف٬هٗاإبف 
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 :  ابزنا٥ل١ٜ ابىٓب١ُُ ػِا٥ّ ٚفل ايِلا  سلن١ٝ ايتايٝبـ ابىؼڀڀإ ٜٚٛٓض

 التهظًم الزسمٌ : -أ

 

 

 

 

 

 

 التهظًم غير الزسمٌ : -ب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (2018) : ناصز قاصًمٌ، صىصًىلىجًا المهظماتالمصدر 

 عععٔ بابشٔععٛ  تتوععِ ع٬قععات ٖععٞ ٝعع١ايللز ايتٓبُُٝععات ؿاػععٌ ايوععا٥ـ٠ ايع٬قععات ٕإ

ٍ  ٚبڀبٝعع١ ، ٚاَعل ا٭ تٓفٝق طلٜل ٘  ابسعا  ـ فاْع ٔ  هعٝتٛي ِ  هع٤ٛ  ايع٬قع١  ٖعقٙ  عع  ٜتعًعل  تفعاٖ

التشام اخلاقٌ 

 وعلاقات اراديُ

التعاوى لخدمُ المصالح 

 المشتركُ 

تبلىر الجماعُ غير 

 لزسمًُا

تىصًع الجماعُ 

 لشيادَ القىَ

التهفًذ والمتابعُ 

 المًدانًُ
انفجار  صزاع خفٌ

 الصزاع

تضامو قىٍ بين 

 اعضاء التهظًم 

نجاح التهظًم الزسمٌ او 

 غير الزسمٌ

اعادَ تىسيع المىاقع 

والمصالح او جمىد 

الىضع

الاوامز. علاقُ  

الزئًس 

تكىيو جماعات  صزاع المصالح

 المصالح

البخث عو 

 حلفاء وفاعلين

التهفًذ 

والمتابعُ 

ُ صزاع خفٌ او مهادن  انفجار الصزاع  

الجماعات المتخالفُ تدخل 

الصزاع مع التهظًم 

 الزسمٌ او غير الزسمٌ
نجاح التهظًم 

الزسمٌ او غير 

اعادَ تىسيع المىاقع 

والمصالح والتخالفات 

 او جمىد الىضع
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ٞ ، يًُٓب١ُُ ايعًٝا يًُِالح ٓٝا  فيو عٔ ٜٚٓتر، ايكلاكإف برإٚ ايتوٝلر بڀلٜك١  ٚبايتعاي

 نعع٬ َععت٬ىإ َععع َوععتشٌٝ ًععب٘ َععلاأ ابىٓبُُعع١ ؿاػععٌ ايـبمكلاطٝعع١ عععٔ ابسععـٜح ِٜععبض

 فِٝععبض ٠ؿاكاٱ بً ابىُجًع١  ايللزٝعع١ ايتٓبُُٝعات  ػاُعع١ يعقيو  ابىعڀًعع١ يعٮؿٚات  ايتٓبُعُٝبـ 

 ٜععتِ ٫ فيععو ٚكغععِ ابىلننٜعع١ ابزٗععات َععٔ دععا٤ فاإ إ٫ َلفٛٓععا َععلاأ ايتوععٝلر ْٗععر تغععٝلر

 ابزٗات. تًو تتُٓاٙ نُا ا٭َل

 المحٛك ايجايح: فلْ ايتوٝلر ايـبمكلاطٞ بً ابىٓبُُات اٱؿاك١ٜ ابزنا٥ل١ٜ: 

 َٓڀكٝععا اؿقتِععا٫ ٚبٓععا٤ ايـٚيعع١ بٓععا٤ ٜهععٕٛ " بععاٍٚ بٓغٗععاّ ز.ٚ ابىْٛععـ غابلٜععاٍ ٜكععٍٛ

ِ  إ ػُِٛا، ابىاؿٟ ٚايتٛمٜع ايوٝاه١ٝ ابىٌاكن١ ع٢ً َتكـَبـ  ٚايلفعاٙ  ايوعًڀ١  تكاهع

(13)يتكالزُٗا" ٚكفاٙ هًڀ١ ٚدٛؿ ع٢ً ٜعتُـإ
. 

 ٕأ ٫إ لر٠نععج ٫ٚتععناٍ ناْععت نـٚيعع١ ابزنا٥ععل بً ايـبمكلاطٝعع١ بدوععٝـ فععلْ ٕإ

 ـ نٌ بعٝـ٠ تناٍ ٫ َإ٭ا بلإبف  بايب٬ؿ يًُلٚك اقتٓاُٗا ٔ  ايبعع ٍ  عع  ٚايڀُٛسعات  اٯَعا

 . َايٝا(، بٌلٜا، )َاؿٜا ايـٚي١ َكـكات بهٌ عاُف١

  :َكـكات ابىٛكؿ ايبٌلٟ بً ابزنا٥ل -٫ٚأ

 َهتوععب١ ػاُعع١ بقٝععنات غلرٖععا عععٔ تتُٝععن المجتُعععات نععٌٜعع١: ايجٛك ابىلدعٝعع١ -1

 َِععـكا تٌععهٌ ٭ْٗععا، المجتُععع قعع٠ٛ بٓكععابٍ ا٫ٖتُععاّ ٜععتِ ٫ ٕأ ايعبععح َٚععٔ، ٚفڀلٜعع١

 فُعععٔ، ابػعععابٞ ٚقعععٛؿإبف  المجتُعععع بً ايكععع٠ٛ عٓاُعععل بذٜٛعععٌ ابىوعععلر سوعععٔأ ٕإ يًٓٗٔععع١

 ـ ؟ ًعبابٓا  سع٬ّ أ يتشكٝعل  يٝٗعا إ سادتٓعا  ٚبعبـ  يفلْوا عـاٚتٓا ببـ بظُع ٕأ ايتٓاقض  ٚقع

٘ إٚ ايٌعباب  َلدعٝع١  ت دوـ ٔ  لشاَع ٍ  َع  ٚقاؿتٗعا  ايتشلٜلٜع١  ايجعٛك٠  بلَعٛم  تعا١ْهع اٱ ػع٬

 ٚٓعلٚك٠  َا١ْا٭ بٔٝا  َقنلٜٔ 2019 ايٌعبي ابسلاى َولرات بً بألزا٥ِٗ ٚالشتاف

 يًٌعععب سلنعع١ نععٌ َععع ْععٛفُلد فٝٗععا ًٜتكععٞ ايععتي يٝعع١ا٭ يتذوععٝـ ايٛٓععع هععتـكاىإ

ٔ  بنٝعع  بً ٚايوعٝاؿ٠  ٚايهلا١َ ابسل١ٜ ٖٚٞ ابزنا٥لٟ ٟ  ابىعٛكؿ  ٕ٭ ابىٝعاؿٜ  ٜعـكى  ايبٌعل

 .(14)قـكا ٚيٝوت، ايتوٝلر يو٤ٛ ْتٝذ١ ٖٞ م١َا٭ ٕأ

 ابزنا٥ععلٟ المجتُععع ٕأ ايععٛطي ايععـٜٛإ سِععا٥ٝاتإ ت٪نععـبععٞ:  ايٌععبا المجتُععع -2

ٕ  15 ٜكعاكب  فُعا  ًبابٞ بصتُع ٌ  ْوع١ُ  ًَٝعٛ ِ أ تكع ٔ  عُعاكٖ  ٜعهعى  ٖٚعقا ، هع١ٓ  15 عع

ٔ  ابزنا٥عل  بً ايبٌعل١ٜ  ايب٦ٝع١  عًٝٗعا  تتعٛفل  ايتي ايـٜٓاَٝه١ٝ  بً دابضع١  ١ٚكغبع  طُعٛغ  َع
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ٍ  َٔ ٜٔاأ ٚابسآل ايٌباب ُٓع٘ فايتاكٜؽ، ايقات ثباتإ  ٚايغعلر  ايٌعلع١ٝ  الشذعل٠  ػع٬

ٕ  ِْٗ٭، ابىفلٚ  ابىٓڀل ٫ٚ ايٛاقع بؼِلِٖ ٫ فايٌباب ايٌلع١ٝ  عًع٢  بايكعـك٠  ٜتوعُٛ

 . ابسا١ٓٓ لشا ٚدـتأ ٕإ ًباب١ٝ بـاع١ٝإ َٝن٠ ٚتًو ابزـٜـ٠ ٚايكِٝ فهاكا٭ تبي

ِ  َوت٣ٛ تناٜـ بً ٜٔاأ المجتُعات ق٠ٛ تكايِٝ: ايتعً َوت٣ٛ -3  ععـؿ  كتفعا  إٚ ايتعًعٝ

ٛ ، ايهُعععٞ ابزاْععب  بً ػاُعع١  ابشاُععع١ٝ ٖععقٙ  بكًعععو فععابزنا٥ل  ابىععتعًُبـ   بععععض ٕأ ٚيعع

ٍ  فٝٗعا  َبعايغ  ناْعت  ٕإٚ فاٱسِعا٥ٝات ، ابىعابز١ بذتاز ًهاي١ٝإ ٜلاٙ ايباسجبـ  ٕأ تكعٛ

ٞ  طايب ايف 300 َ  عًع٢  مٜعاؿ٠ ، هعٜٓٛا  ٜتؼعلز  دعاَع ٛ  ربعلا ٌ  بً، ا٫َٝع١  بضع  ٖعقٙ  ابىكابع

ٌ  بً ايٌبابٞ يًُذتُع ابىوتكبًٞ ايتوٝلر َوت٣ٛ ع٢ً عا٥كا تٌهٌ ايٓوب١  اؿقتِع ا٫ بَع

 . الشٍ ايلٜعٞ

 ق١ُٝ ابىٓذنات ابىاؿ١ٜ:  -ثاْٝا

 ايععـٍٚ تٛادٗٗععا ايععتي يًٌُععانٌ ابسًععٍٛ بعععح عًعع٢ ابىوععاعـ٠ ايعٛاَععٌ َععٔ ايتُٓٝعع١

ِ إبف  ٜلقع٢  ٫ نا٥عل ابز بً ايت١ُٝٓ فوكف لشقا، ٚابىٓبُُات ٍ ٚا٭ ايتڀًععات  سذع  ايعتي  َعٛا

ٔ  بً ايع١َُٝٛ ابشن١ٜٓ ؿػًت ٔ  ايعكعـٜ  سٝعا٠  تغعٝلر  بً ْٛعٝع١  ْكًع١  تبكع٢  يهٓٗعا ، ا٫ػلرٜع

 ايتڀععٛك ْهععاكإ بمهٓٓععا ٫ لشععقا، يًتُٓٝعع١ ايعًٝععا ابىوععتٜٛات بعععٛ يًتڀًععع ٚؿفعٗععِ ايٓععاي

ِ  ايتشتٝعع١ ايبٓٝع١  بً المحوعٛي   كٓعع١ٝا٭ َٗعـت  كععـف، فٝٗعا  ابشعـَات  َوععت٣ٛ ٓععف  كغع

 ايلٜآععع١ٝ ابىٌٓععع تٚ ٚابىوعععادـ ٚابزاَععععات فابىعععـاكي اُععع٬سٞ ٌَعععلٚ  ٭ٟ اي٬مَععع١

 اسوعععٔ إ نعععبلر بٌعععهٌ هتوعععاعـ ابسـٜعععـ ٚهعععهو ايڀلقعععات ًعععبه١، ٚايجكافٝععع١

 . ايتوٝلر بً ايٓٛعٞ ؿا٤ا٭إبف  ايه١ُٝ ؿا٤اتا٭ َٔ ا٫ْتكاٍ بً تٛبَٝفٗا

 ا٬ُ٫سات ايوٝاه١ٝ:  -ثايجا

 بً ايـبمكلاطٝعع١ بدوععٝـ عًُٝعع١ بً ابىععتشهِ ايعِٓععل ايوٝاهعع١ٝ ٬ساتُععاٱ تعتععلد

 ٱسعـاخ  تعٛفلٙ  بػعب  عاٌَ اِٖ ٖٞ ايوٝاه١ٝ فاٱكاؿ٠، ١ٜؿاكاٱ ابىٓبُُات ؿاػٌ ايتوٝلر

ٞ  ا٫ُع٬غ  ٚيعًُٝع١ ، ٚايفلؿٟ ٟؿاكاٱ ابىوتٜٛبـ ع٢ً ايٓٛعٞ ايتغٝلر  َلتهعنات  ايوٝاهع

 : (15)ُٖٗاأ

ٌ  ايِعشاف١  سلٜع١  َكعـَتٗا  ٚبً ًعهالشا أ افع١ به نفايتٗعا : ايتعبلر سل١ٜ -1  ٚٚهعا٥

 .ُٛكٖا ػت٬فإ ع٢ً ع٬ّاٱ
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٘  عًع٢  بػعب  يعقا ، ايكعٛاْبـ  عُعاؿ  ٖٛ ايـهتٛك ٕأ عتباكإب: ايـهتٛكٟ ايبٓا٤ -2  ُعٓاع

 ٚابىٛاثٝعل  تفاقٝعات اٱ َعع  َٚٓوعذُا  ايٌععٛب  ٚتڀًععات  ٜتٛافعل  ؿهعتٛك  بٓعا٤  عًع٢  ابسلْ

  ايـٚي١ٝ

 . ايوٝاهٞ ٬ُغاٱ ع١ًُٝ يتذوٝـ هاهٞأ ًلبٍ: ابسل١ٜ َٔ قـك ُٓإ -3

ِ  ْٗعا ٭ ايكٔعا١ٝ٥  ابى٪هوع١  بذٝٝـ َٓٗا الشـف: ايوًڀات ببـ ايفٌِ َبـأ -4  ابسهع

 . ٚايتٓفٝق١ٜ ايتٌلٜع١ٝ ابى٪هو١ ببـ

ٟ  ابسعل٠  ْتؼابعات فاٱ: ؿٚك١ٜ اْتؼابات دلا٤إ -5 ٔ  ايـبمكلاطٝع١  ابىُاكهع١  تكعٛ  ٚتٔعُ

 .ؿٚكٜا ١ُْبُا٭ بدـٜـ َها١ْٝإ َع ايوًڀ١ ستهاكإ

ٌ  ٜع١ ؿاكاٱ ابىٓبُُعات  عٌُ ع٢ً ابػابا ٜٓعهى تم َا فاإ فيو نٌ  عًع٢  ػعلر٠ ا٭ فتعُع

 ـ بابسهِ ٜو٢ُ َا بدوٝـ ٕ  هعٝاؿ٠  َبعـأ  ٚفعل  ايلاًع  بً ٚابىٌعاكن١  ٚايٌعفاف١ٝ  ايكعاْٛ

 . ايكلاكاتإف ابر

 ايٝات بدوٝـ ايـبمكلاط١ٝ بً ابىٓب١ُُ:  -كابعا

ٛ  ٖاَععع١  ػڀعععع٠ٛ تعتعععلد ت: اايكعععلاك إف ابرعععع بً ايـبمكلاطٝععع١  َلسًععع١  -1  بذكٝععععل بعععع

ٌ  ايـبمكلاط١ٝ ٔ  ٚابىعٛبَفبـ  ٠ؿاكاٱ بعبـ  ابىٌعلذن١  ا٫هتٌعاك٠  ٫ٕ ْبُعلا  ابىٓبُُعات  ؿاػع  َع

ٍ  عًع٢  ايعٌُ ًأْٗا ٌ ، ايڀعلفبـ  بعبـ  ايٓبُعل  ٚدٗعات  تبعاؿ  ايفلُع١  اتاسع١  عًع٢  فيعو  ٜٚعُع

 كٚهععععٛ ٜٚكععععٍٛ، ابىٗٓٝعععع١ بحٝععععاتِٗ تتعًععععل ايععععتي ابىوععععا٥ٌ بً آكا٥ٗععععِ ٱبععععـا٤ يًُععععٛبَفبـ

(Rousseau) :" ٌابىعععـٜلٕٚ بمعععاكي ٫ إ ٜكتٔعععٝإ ٚايهفعععا٠٤ ايـبمكلاطٝععع١ َعععٔ نععع 

 : تٞاٯ علد ٖقا ٚبمل (16)"ا٭َل ٜعِٓٝٗ َٔ َع تا١َ اهتٌاك٠ بعـ ا٫ هًڀاتِٗ

، يًتفٜٛض َلاؿف ايتُهبـ ٕأ ايهجلر ٜعتكـڀ١: ايوً ٚتفٜٛض ابىٛبَفبـ بكهبؾ -أ

 عًعع٢ يبكععـك ابىععٛبَفبـ ػ٬لشععا َععٔ ٜهتوععب ايععتي ايكعع٣ٛ ٖععٛ ايععتُهبـ ايٛاقععع بً يهععٔ

 َعا أ، ابىوع٪ٚي١ٝ  يتشٌُ ٥٫ِٚٚٗ اْتُا٥ِٗ َوت٣ٛ ٜٚلتفع، بأْفوِٗ ثكتِٗ فتنٜـ ايتِلف

ٌ أ َٔ ايتٓفٝق ع١ًُٝ يتوٌٗٝ ا٫ػلٜٔإبف  اي٬ِسٝات َٔ دن٤ بذٌٜٛ فٝعي ايتفٜٛض  دع

 ايٓتٝذععع١ ععععٔ ابىفعععٛ  َوععع٪ٚي١ٝ ًٜغعععٞ ٫ ايتفعععٜٛض ٕإ َعععع، ابىوعععڀل٠ ا٫ٖعععـاف بذكٝعععل

 ايكععلاكإف برععإ هععًڀ١ ُععشاب٘أ فٝعڀععٞ ايععتُهبـ َععاأ، ابىُٗعع١ ْتٗععا٤ إبعع ٜٚٓتٗععٞ، ايٓٗا٥ٝعع١

 .(17)ايٓتٝذ١ َو٪ٚي١ٝ ٜٚتشًُٕٛ
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 ٚايتُهبـ ايتفٜٛض ببـ ايفلم ٜٛٓض :2 ابزـٍٚ

 ايتُهبـ ايتفٜٛض ابىكاك١ْ أهى

 اي٬ِسٝات
إبف  اي٬ِسٝات َٔ دن٤ ْكٌ

 ابىل٩ٚهبـ

 يٝكـكٚا يًُل٩ٚهبـ ايفل١ُ إتاس١

 فٝكلكٚا

 ايوًڀ١
 بصا٫ت بً ايوًڀ١ تفٜٛض

 بضـؿ٠ عُل بـكد١

 يًُباؿأ٠ يًُٛبَفبـ ٬ُسٝات تتاغ

 عًٝ٘ َٚتفل أٚهع ْڀام بً

 ابىو٪ٚي١ٝ
 َٔ َو٪ٚي١ٝ ابىو٪ٚي١ٝ تبٌُ

 فٛ 

 ابىُهٔ يًُٛبَف ٜٓوب ايٓذاغ

 َو٪ٚيٝت٘ ٚايفٌٌ

 فات١ٝ قٝاؿ٠ يًُٛبَف تتاغ ابىٛبَف ٜكاؿ ايتفٜٛض بً ايكٝاؿ٠

 ايتفٜٛض. دن١ٝ٥ قـك ع٢ً تتاغ اتابىعًَٛ
 ايل٥ٝى ببـ ابىٌا  ع٢ً ابىعًَٛات

 ٚابىل٩ٚي

 ع٢ً المحاهب١

 ا٫ػڀا٤

 ٜوشب ابىٛبَف أػڀأ إٕ

 ايتفٜٛض.

 ايوبب ٜتشل٣ ابىٛبَف أػڀأ إٕ

 ٜٚعاج.

 اينَٔ
 ٜعـٍأٚ  ًٜغ٢أٚ  َ٪قتا ٜهٕٛ

 عُك٘أٚ  ْڀاق٘

 ٚػٝاكا قٓاع١ بمجٌ ايتُهبـ ؿا٥ِ

 َوتُلا. إهلذاتٝذٝا

 .51 ْ، ا٫عُاٍ َٓبُُات َٛاط١ٓ، بضُـ ف٬م: ابىِـك

 ؿبمكلاطٝع١  نجعل أ توٝلر١ٜ بلابٍ٭ ا٫ْتكاٍإبف  ستُا ٜ٪ؿٟ ايتوٝلر ٖقا بلبٌ تبي ٕإ

ٞ  ايتوعععٝلر  ٖٚعععٞ ٫أ ٛ ، )ايعععـبمكلاطٞ(  ايتٌعععاكن  بً اهعععتؼـاَا  نجعععل ا٭ ايعععُٓبٌ  ٖٚععع

 فٚاتٗععِ بذكٝععل ٍػعع٬ َععٔ ابىععٛبَفبـ ؿا٤أ عًعع٢ ٭ُٖٝتعع٘ ْبُععلا ايغلبٝعع١ ٜعع١ؿاكاٱ ابىٓبُُععات

 .ٌٜٚهً٘ ْوإاٱ هًٛى بؼلى ايقٟ ا٫ِٖ ايـافع ٖٛ ٚفاى

 ٚابىل٩ٚهبـ ايل٥ٝى ببـأٚ  ٚابىٛبَفبـ ٠ؿاكاٱ ببـ ايع٬ق١ ٜٛٓض: 3 دـٍٚ

 عٓٗا ابىعلد ابساي١ % ايٓوب١ عٓٗا ابىعلد ابساي١ % ايٓوب١

 %68 ايعـاي١ غٝاب 42%
 اَل ٠ؿاكاٱ بقؼڀڀات ابىعلف١

 تِاٍ(ا٫ )ٓعف ٓلٚكٟ

 %87.91 ايلٓا عـّ % 81
 بً ب كا٥ِٗ ابىٌاكن١ ا١ُٖٝ

 ايتوٝلر

 ايل٩ها٤ بؽافٕٛ %67 اين٤٬َ عٔ ايلٓا عـّ 78%
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24% 
 تبايوًٛنٝا ايتأثل

 ايوًب١ٝ
 ايِٝٗ ٜوتُع اسـ ٫ 33%

 %69.23 هًب١ٝ ايل٩ها٤ تهًٛنٝا 36%
 َٔ تا٫قلذاسا برلز إ ٜفًٕٔٛ

 ايكاعـ٠

%62.63 

 ِّايتؼ اسلذاّ عـّ

 َهتب َٔ )ايتش٬ٜٛت

 ٭ػل(

 َٗاَِٗ بً ٜكِلٕٚ 47.24%

%67.03 
 برلد ٫ ٠ؿاكاٱ

 بقؼڀڀاتٗا
31.87% 

 ٚػاي١ٝ داف١ ابىو٪ٍٚ َع ايع٬ق١

 ا٫ْوا١ْٝ ابزٛاْب َٔ

 %50 عا٥ل ابىلنن١ٜ %20

 ٜهٕٛ إ بػب ابىـٜلأٚ  ايكا٥ـ

، ايٌؼ١ِٝ قٟٛ، نف٤، َتؼًكا

 عاؿ٫

 ٓلٚك١ٜ غلر ايلقاب١ %20.43 بضلذّ ابىٓٔببٌ ايٌؼّ 80%

 %48.59 َنعذ١ ايلقاب١ %27.96
 برٜٛفٝا ٓغڀا تٌهٌ ايلقاب١

 َٗـؿا

ٞ  ْاُعل  ؿكاهع١  عًع٢  اعتُعاؿا  ايباسعح  اععـاؿ  َٔ: ابىِـك  ايبًٝعـ٠  )َعٓڀكتي  قاهعُٝ

 ١ُ(.ايعاُ ٚابزنا٥ل

ِ  ابزـٍٚ بٝاْات تٛٓض  %81 فٓوعب١ ، ٚايل٩هعا٤  ابىعٛبَفبـ  بعبـ  ايع٬قع١  بً ايفتعٛك  سذع

 ايععتي %87 ْوععب١ إٔ نُععا، ٜعع١ؿاكاٱ ابىٓبُُعع١ تكععـّ أَععاّ عا٥كععا تٌععهٌ ايلٓععا عععـّ عععٔ

ٞ  فلُع١  ٖٞ ايتوٝلر بً ابىٌاكن١ بٔلٚك٠ تڀايب ٟ  ايكعلاك  يِعاْع  بً ابىٓبُُعات  َٚوعلر

 ايـبمكلاط١ٝ. اي١ٝ علد ابىٓبُُات ؿا٤أ ٚبذوبـ ابىٛبَفبـ تڀًعات بدوٝـ

 بصععاٍ بً ابسـٜجعع١ هععاتايـكا تععلفضٝعع١: )ايـبمكلاط ايتٌععاكن١ٝ ٠ؿاكاٱ َلسًعع١ -2

 بذعت  ابىٛبَفبـ ع٢ً ابىباًل٠ ٚايوٝڀل٠ ا٫دباك ع٢ً ايكا١ُ٥ ٠ؿاكاٱ (x ٚy )ْبُل١ٜ ٠ؿاكاٱ

 ايـكاهععات ٖععقٙ ٚتكععـّ، ا٫هععتك٬ٍ عًعع٢ ايتبعٝعع١ ٜفٔععًٕٛ ابىععٛبَفبـ إ ا٫فععلذا  طا٥ًعع١

 ـ، دـٜـ٠ ١ٜإؿاك اهلذاتٝذ١ٝ ٔ  توعتفٝ ٌ  ا٫ْوعا١ْٝ  ايع٬قعات  َع  بـبع  ايجكع١  َبعـأ  عًع٢  ٚتعُع

 . يًُٛبَفبـ ايقات بذكٝل َع ايتٓب١ُُٝٝ ا٫ٖـاف بذكٝل قِـ ٠ؿاكٚاٱ ابىٛبَفبـ

ٌ  ايتوعٝلر  بلعبٌ  يتڀٜٛل فل١ُ ايتٌاكن١ٝ ٠ؿاكاٱ َلس١ً ٚبدوـ ٔ ، ابىٓبُُعات  ؿاػع  َع
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 عًعع٢ لشععِ ٠ؿاكاٱ َععٔ تٌععذٝعا ابىٗٓٝعع١ بععا٭َٛك ٜتعًععل َععا نععٌ بً ابىععٛبَفبـ َٓاقٌعع١ ػعع٬ٍ

 ؿكاهعع١ ْتععا٥ر ٚت٪نععـ، ابىٓبُُعع١ ؿاػععٌ بتهععاكٚاٱ بععـا اٱ كٚغ ٚػًععل ابىوعع٪ٚي١ٝ بذُععٌ

ٞ  ْاُل بٗا قاّ َٝـا١ْٝ  َعلفع١  ساٚيعت  ايعتي  ايللزٝع١  ابزٗعات  طًعب  عًع٢  ا )بٓعا٤  قاهعُٝ

 يتفععاؿٟ ايـبمكلاطٝعع١ ٠ؿاكاٱإبف  ابىععلٚك ٓععلٚك٠ عًعع٢ ٠(ؿاكاٱ توععٝلر بً ابزُععٛؿ اهععباب

 .لابزنا٥ بً ١ٜؿاكاٱ ابىٓبُُات َٓٗا تعاْٞ ايـٟ ف٬يٚاٱ ايعذن

  :ايتكـّ ايتهٓٛيٛدٞ فل١ُ ٚبذـٟ -ػاَوا

 ابزُٝععع عًعع٢ بؼععتِ ٚاقعععا ُععبضأ ابىفععاِٖٝ بنٝععع عًعع٢ ايتهٓٛيٛدٝععا ْعهاهععاتإ ٕإ

 ايَٝٛٝعع١ ابىُاكهععات بً تتذًعع٢ َفاُٖٝٝعع١ ثععٛك٠ َععٔ تكـَعع٘ بىععا ْبُععلا بجـٜعع١ َععع٘ ايتعاَععٌ

ّ  َعع  نعبلر  ابىعًَٛات تـفل فشذِ، ٚابىٓبُُات يٮفلاؿ  ٓعببٌ  عًع٢  ابىٓبُُعات  قعـك٠  ععـ

 ـ فعًع٢ ، ٚلشعا  ٚتـا ابىع١ًَٛإبف  ايٛيٛز ٚهٗٛي١ هلع١  يًتوعٝلر  يٝع١ أن ايـبمكلاطٝع١  ُععٝ

 ايڀعععابعإبف  بعععايعٛؿ٠، ايـبمكلاطٝععع١ ايعًُٝععع١ عًععع٢ ايتهٓٛيٛدٝععع١ ايجعععٛك٠ تعععأثلرات بدًعععت

 بً ٚهععڀا٤إبف  سادعع١ غععلر بً ابىٛبَععف نُععا ابىععٛاطٔ اُععبضإف ، يًـبمكلاطٝعع١ ابىباًععل

 عًعع٢ ائععغبٌ بياكهعع١ عًعع٢ ايكععـك٠ ابىععٛاطٔأٚ  يًُٛبَععف ضُععبأ بععٌ، ايوٝاهعع١ٝ ايعًُٝعع١

 ايجععععٛك٠ هععععتؼـاّإ عععععلد هععععٛا٤ سععععـ ايكلاك(عًعععع٢ )ُععععاْعٞ ٚابىٓبُُععععات ابسهَٛععععات

 .ايتهٓٛيٛد١ٝ

 بىُاكهععع١ ٚهععع١ًٝ " ايـبمكلاطٝععع١ عًععع٢ ايتهٓٛيٛدٝعععا تعععأثلر Cartier ناكتٝععع٘ علفٗعععا

 عععٔ تعععلد ٫ ٞفٗعع ٚا٫تِععاٍ ا٫ععع٬ّ تهٓٛيٛدٝععا ػعع٬ٍ َععٔ ابىٌععاكنت١ٝ ايـبمكلاطٝعع١

 ؿٚاتا٭ بكٓشععع٘ َعععا ػععع٬ٍ َعععٔ بابىٌعععاكن١ تعععلتببٌ بعععٌ يًـبمكلاطٝععع١ دـٜعععـ ًعععهٌ

 .(18)"ابزـٜـ٠ ايتهٓٛيٛد١ٝ

 : ايفواؿ َٔ ٚايٛقا١ٜ يًٌفاف١ٝ ايعًٝا ايوًڀ١ قإْٛ -هاؿها

 ـ ٚابىٓبُُعات  يٮفعلاؿ  ٚايٛادعب  يًشعل  ائعاببٌ  ٖٞ ايكٛاْبـ  ـ توعٝلرٖا  قِع  نجعل  ٚقع

 ا٫ػععلر ايعععـؿ بً فِععـك ٚابىٗٓٝعع١ ايوٝاهعع١ٝ ابسٝععا٠ ًكععتػأ قععٛاْبـ عععٔ َعع٪ػلا ابسععـٜح

 ٚايٛقاٜع١  يًٌفاف١ٝ ايعًٝا ايوًڀ١ يتٓبُِٝ المحـؿ ايكإْٛ 2022 َاٟ 14 ايللز١ٝ يًذلٜـ٠

 بً ايٓناٖعع١ َ٪ًععلات أعًعع٢ بذكٝععلإبف  اٌْععا٩ٖا ٜٗععـف ٚايععتي َٚهافشتعع٘ ايفوععاؿ َععٔ

 : (19)َٓٗا ْقنل ٚايتي لشا ٛي١ابىؼ ابىٗاّ َٔ بن١ًإبف  اهتٓاؿا ايع١َُٝٛ ايٌ٪ٕٚ توٝلر

 . ايعَُٛٞ ابىٛبَف يـ٣ ابىٌلٚ  غلر ثلا٤اٱ َبُاٖل بً ٚابىاي١ٝ ١ٜؿاكاٱ ايتشلٜات •
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 َعًَٛععات يـٜعع٘ َعٓععٟٛأٚ  طبٝعععٞ ًععؼّ اٟ قبععٌ َععٔ ايعًٝععا ايوععًڀ١ ػڀععاكإ بػععٛم •

 .بايفواؿ تتعًل

 تكٓٝعععات يعععٝى ٠ؿاكٱا دعععٖٛل ٕإ": ٠ؿاكاٱ ػعععبلر Peter Darkerؿاكنعععل بعععٝلذ ٜكعععٍٛ

(20)َٓتذ١" ابىعلف١ دعٌ ٖٛ ٠ؿاكاٱ دٖٛل ٕإ، دلا٤اتإٚ
. 

ٔ  ٚايـبمكلاطٝع١  ايٌعفاف١ٝ  بدوـ ٕأ بً يًُٓبُُات فل١ُ ايكإْٛ ٖقا ٌٜهٌ فٌٗ  َع

 ؟ ايكلاكإف برإٚ ٟؿاكاٱ ايتوٝلر ع١ًُٝ بً ابىٛبَفبـ ًلاىإ ػ٬ٍ

  :١ععػابك

 ابىٓبُُععات ٖتُععاّإ أػععقٜ ٚابىٓافوعع١ ابزععٛؿ٠ عًعع٢ ايعععابىٞ ايتٓععافى ؿٜٓاَٝهٝعع١ بَععٌ بً

ٞ أ نٌعلبٍ  ق٣ِٛ ٚي١ٜٛأ ايبٌلٟ بابىٛكؿ ١ٜؿاكٱا ّ  يعًُٝع١  هاهع  ابىًشعٛبَ  ٚايتڀعٛك  ايتكعـ

 َٓشٓع٢  ػاُع١  ابىتؼًف١ ايـٍٚ بً ١ٜؿاكٱا ابىٓبُُات بعض تٓش٢ بابىكابٌ يهٔ، ؿا٥ٗاأ بً

 ايبٌعل١ٜ  ابىتاسع١  ابىعٛاكؿ  ٱُٖاٍ ٚفيو ٚٚبَٝفٝا اْواْٝا تكٗكلا عكٛؿ َل ع٢ً دوـ، ػلأ

 بً ٜع١ ؿاكاٱ ابىٓبُُعات  ٕأ ٬ْسعبِ  هعبل  ٚبيعا ، بك٠ٛ تٛفلٖاإبف  ايتٜٓٛ٘ َع ٚابىاي١ٝ ٚابىاؿ١ٜ

 نعجلر٠  يتشـٜات ْبُلا ايتوٝلر بً ايـبمكلاط١ٝ ي١ٝأ عٔ ايبعـ نٌ بعٝـ٠ ٫تناٍ ابزنا٥ل

 اعٝعا ادتُ، اؿٜااقتِ، هٝاهٝا فٝٗا تتٛادـ ايتي ب٦ٝتٗا بً ابىتٛاتل٠ ايفلْ اهتغ٬ٍ ؿٕٚ

 . فٝاثكا ٚست٢

ٍ  ٫ ٖعقا  َٜٛٓعا إبف  1988 َٓعق  ػاُع١  ابىتعٛاتل٠  ايوٝاهع١ٝ  ٬ُساتاٱ َٔ بايلغِ  تعنا

 قعععٛاْبـ ٚدعععٛؿ َعععٔ بعععايلغِ ًعععـٜـ بعععبب٤ٌ تتڀعععٛك ابزنا٥عععل بً ٟؿاكاٱ ايتوعععٝلر عًُٝععع١

 ايتٓاقٔعات ٚ ايتشفبُعات  بععض  َعع  ايتوعٝلر  بً ايـبمكلاطٝع١  يٝع١ أ عًع٢  تٌعذع  ٚتٌلٜعات

ٔ ، عَُٛا ٚابىٛبَفبـ ابىولرٜبـ ع٢ً اعب٦ ًهٌ َا ٖٚقا، أٜا ايكا١ْْٝٛ ٘  َعا  يهع  بػًٗع

ٟ  ابىولر ٛ  ابزنا٥عل ٛ  أٜعا  َعتغلر  ٚبصتُعع  َعتغلر  ععالم  بً َٛدعٛؿ٠  ابىٓبُُع١  ٕأ ٖع  يبٓع١  ٖٚع

 تغععلرات بإسععـاخ ايععتغلرات ٖععقٙ َٛانبعع١ ايكععلاك ُععٓا  عًعع٢ ٜفععل  ٖععقا نععٌ، ايبٓععا٤

 ايتهٓٛيٛدٝعع١ ايجععٛك٠ بصتُعععات فُتڀًبععات، ٚإا٭ فععٛات قبععٌ ا٭َععل هععتًنّإ ٕإ دقكٜعع١

ّ  فُٛبَعف ، فذا٥ٝع١  ٌَٚانًٗا، نجلرا َٚتكب١ً ْٛع١ٝ نجلأ ٓشتأ  َٛبَعف  يعٝى  ايٝعٛ

٘  َعا  ػ٬ٍ َٚٔ، َىا٭ ٔ  ْكـَع ٔ  َكلذسعات  َع  ـ إ ٠ؿاكيعٲ  بمهع  بً ايـبمكلاطٝع١  بدوع

 :  ابزنا٥ل١ٜ ١ٜؿاكاٱ ابىٓبُُات ؿا٤أ كفع قِـ ايتوٝلر
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 .يًعٌُ ٥٬َِ َٓاؾ تٛفلر -

ٔ  اينَهاْٝع١  هعٝاقاتٗا  ٚفعل  ابىتعٛاتل٠  اعٝع١ دتُا٫ تڀًبعات ابى عتبعاك اٱ بعبـ ػقا٭ -  عع

 .ابىٝـا١ْٝ ايـكاهات طلٜل

 عععٔ ا٫بتعععاؿ طلٜععل عععٔ يًذُٝععع نُبًُعع١ ايعاَعع١ ابىِععًش١ بذكٝععل بأُٖٝعع١ ايععٛعٞ -

   .ايعٌُ ب١٦ٝ بً ٚاي٤٫ٛات ٚالمحوٛب١ٝ المحابا٠

ٔ  بايٓوب١ ايـبمكلاط١ٝ عٔ ايٓبُل٠ تغٝلر ٓلٚك٠ -  ٚيٝوعت  لان١يًٌع  نأيٝع١  يًُوعلرٜ

 .يًتُلؿ اي١ٝ

 . ايعابى١ٝ ابىتڀًبات ٚفل ١ٜؿاكاٱ طاكاتاٱ تهٜٛٔ َوت٣ٛ َٔ ايلفع -

ٌ  ٚايتععبلر  ٟأايل سل١ٜ تكـٜى طلٜل عٔ ٚابىايٞ ٟؿاكاٱ ايفواؿ بَاٖل٠ بضاكب١ -  ؿاػع

 . ابىٓب١ُُ

 . ايـبمكلاطٞ ايتوٝلر يتذوٝـ ػڀ٠ٛ ناِٖ ايكٔا٤ هتك٬ي١ٝإ -

ٟ  يًُععٛكؿ ايكِعع٣ٛ  ٚيٜٛعع١ا٭ عڀععا٤ إ ٓععلٚك٠ - ٍ  َععٔ ايبٌععل ِ  ايتهععٜٛٔ ػعع٬  ٚايتعًععٝ

 ابىٓبُُات. ٚسادات فلاؿا٭ ٚقـكات تتُا٢ً بقا ابزاؿ٠ ايعٌُ فلْ ٚػًل ابزٝـٜٔ

ٞ  توٝلريً ابىفاُٖٝٞ ايتشـٜـ ٓلٚك٠ -  سكٝكٝعا  تٌعاكنٝا  بععـا  ٚإعڀا٥ٗعا  ايعـبمكلاط

 . ايف٦ات ُٝعبز ؿاَر، ايتٌاكن١ٝ يًـبمٛقلاط١ٝ َتُٝن دنا٥لٟ بلٛفز بًٛك٠ أدٌ َٔ

  :عععٍ ٚابىلادععالشٛاَ.
: هععا 21/02/2023، ٚايتوععٝلر ابىوععلر، ٚا٫هععلذاتٝذ١ٝ ايوٝاهعع١ٝ يًـكاهععات ابزنا٥لٜعع١ ابىٛهععٛع١: (1)

16:46. 

https: //politics-dz.com. 
(2)

 .ابىلدع ْفى، ٚا٫هلذاتٝذ١ٝ ايوٝاه١ٝ يًـكاهات ابزنا٥ل١ٜ ابىٛهٛع١ -
(3)

ٞ  ٚايتشٍٛ اط١ٝايـبمكل، ايبڀا١ٜٓ عفاف - ٍ  ايوعلرٚكات  ايعـبمكلاط  ابىلنعن ، َعتغلر  ععالم  بً ٚابىعأَٛ

 .28، ْ، 2015، 1 بٍ، بلرٚت، ايوٝاهات ٚؿكاه١ يٮبحاخ ايعلبٞ
(4)

 .28، ْ، ابىلدع ْفى -
(5)

 .49، ْ، ابىلدع ْفى -
(6)

، عُععإ، ٚايتٛمٜععع يًٌٓععل ٜععاّا٭ ؿاك، ابسـٜجعع١ ٜعع١ؿاكاٱ ابىععتغلرات، ػععلٕٚأٚ ايفععت٬ٟٚ ٖععاتف َٝجععام -

 .42، 38، 37، ْ ْ ْ، 2020، 1بٍ
(7)

، ابزاَعٝعع١ ابىڀبٛعععات ؿٜععٛإ، ٚتڀبٝكٝعع١ ْبُلٜعع١ ؿكاهععات ابىٓبُُععات هٛهععٝٛيٛدٝا، قاهععُٝٞ ْاُععل -

 .216 ْ، 2017، 2 بٍ، ابزنا٥ل
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(8)
 .218، ْ، ابىلدع ْفى -

(9)
 .205، ْ، هابل َلدع، ٚاػلٕٚ ايفت٬ٟٚ ٖاتف -

(10)
-Jacques Chevalier, De l‘administration démocratique à la démocratie 

administrative, 2011,(217-227). 
(11)

 .214، ْ، هابل َلدع، قاهُٝٞ ْاُل -
(12)

 .212، ْ، ابىلدع ْفى -
(13)

 .152، ْ، هابل َلدع، ايبڀا١ٜٓ عفاف -
(14)

 .119، ْ، 2021، تًُوإ، ابزـٜـ ابزاَعٞ ايٌٓل، ايتغٝلر ْبقأ ٜٔأ َٔ، بهٝى ْٛكايـٜٔ -
(15)

 ايـٍٚ بً ايلاًـ ابسهِ بٓا٤ ٚاًهاي١ٝ ايوٝاه١ٝ ا٬ُ٫سات، ْاُل بٔ بٛطٝب، قٟٛ بٛسٓٝف١ -

 .62، 61، ْ ْ، 2014، 4 ايعـؿ، ناؿبم١ٝا٭ يًـكاهات ايباسح بص١ً، ابىغاكب١ٝ
(16)

ٔ  ايتٓبُُٝعات  ؿاػٌ ايتوٝلر ابلابٍ تڀٛك، سًُٞ ؿكٜـَ - ٟ  ايتوعٝلر  َع ٞ إبف  ا٫هعتبـاؿ ، ايعـبمكلاط

 .61، ْ، ا دتُا٫ يعًِ افام بص١ً
(17)

ٍ  َٓبُُعات  َٛاط١ٓ، بضُـ ف٬م - ّ ٭ا ؿاك، ا٫عُعا ٕ ، ٚايتٛمٜعع  يًٌٓعل  ٜعا ، ْ، 2018، 1بٍ، عُعا

51. 
(18)

ٍ  ا٫ع٬ّ، َغٝنيٞ ْٛاٍ - ّ  بصًع١ ، يًـبمكلاطٝع١  دـٜعـ٠  بياكهع١  اكهعا٤  بً ٚا٫تِعا  ايوٝاهع١ٝ  ايعًعٛ

 .2017، 03 ايعـؿ، ابزنا٥ل، ٚايكإْٛ

https //democratic.de.(consulté le 2023/02/26),a 10h14. 
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