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 : ملخص

  لا عععيلميو وةلمم  لبوي س لمأو ظة نسعععمن خلا  هذ  الم لمل لذ أسيس عععو  ل   

أدى كل   لمأدلمئمة طبمل وفطرةرقلبة تجمل خلا عمسوة لمأ، كم سوة خؤ عععععععسعععععععليوة

 ط،  يصعععر عسن سل  ععع  ولو ة لمأو ظة فولا ي  ،عنلصعععر لمأينظولم لملؤ عععسعععلي  

ين  طري ة  ععسسععة وع  ية، خ  عع   أيصععبم خم خرو  لمأ قع عمه خنظمل رل س ب

خوذلنوزخلت سل  ععععي  عسن وكو وة يشععععذل  الم لمتلبوي س، و صععععلئصعععع ، 

ذنة وإخملد ملمأي ديدلمت لمل لم عععععيشعععععمل  وأ موي ، ودو ه في عمسوةأ ض لمأ لمقم، 

وي س د عل نجمل خلا  الم لمتلب أنذلا خبونين كوف ر، كل شععععععرلم لمي ل لم وأوة

ل وق ع ل قب تي قد ي دد لت لمأق يل رذلا لملؤ عععععسعععععة خلا لمأ زعععععل  عسن لم  خل  

 .فمسول

  لت ينظوموة.ي ظة لم يلميو وة؛  لبوي س؛ أ خالكلمات المفتاحية: 
 

 

 

                                                           

  لملؤأف لملرلم ل * 
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Abstract:  
Through this article, we seek to establish the concept of 

Habitus Strategic Vigilance as an institutional mindset, which 

makes the process of permanent control of course and instinct for 

all elements of institutional organization, and not limited to 

practitioners of the function of vigilance only, to become over 

time an organized work practiced in a smooth and spontaneous 

manner, explaining how this habitus was formed, its 

characteristics, the mechanisms of its practice on the ground, its 

importance, and its role in the process of sensing possible threats 

and extinguishing all their initial sparks, showing how we can 

make this habitus a strong shield that enables the institution From 

the elimination of crises  that may threaten it before it actually 

happens.  
 

Keywords: Strategic Vigilance- Habitus- Organizational Crises. 

 

 :مقدمة

بنوة ولمحدة  لملمجيمم أو ، أنّيبر نطهقل خلا فذرة بول  ب  دي  لمأاي يمإ

فإن  رذلا  ،مم بون ل عهقة خمونةخيذلخسة بل    عبل ة علا بنولت خيمددة تج

هقة ينلفسوة عنسلق يربط بون ل أعلا  لملؤ سلت بص ة علخة    عبل ة أنلمأ  ذ 

 ملا ح لفلعسة   ولو وة عنلصر حوث يذ نل، حسب طبومة نشلط  وذأك

نل بل أسصرلمع خ نول أوصبم  الم لم  ير فزل ن ل  ميي لعل فو  فومل بو ينظوم 

لملمحلفظة عسن  إخل خلا  هذ ،فرض تموز ل إلىيسمن خلا  هأ   لمأرخزي بون ل

، وغلأبل أتي كلنع عسو لخلا لم فزلأمحلوأة لملحص ذ عسن خذلنة  أوخذلني ل 

ب ل   ديد سي يلت خي لوية قد يصل حد يبم أ خلتخل ين ر علا  اه لمأصرلمعلت 

ية ولمللدية  نلي  ويغوير يركوبي  لمأبشرأو  عزعع خذ س   كليلمأذولن لملؤ س

  بلأذلخل.
 

   إشكالية:-أولا

أذولنلت لمأينظوموة  اه لم أننهحظ ،   خلتلمونظرلم أسخط  ة لمأذبيرة تاه  

ل حوث كلن لمأي ج  لمأ ديلم ت ،يسمن وبذل خل تمسك خلا و لئل إلى تجنب ل

أويغير  ،ن ل بسقل لم  رلم  لملمذنةلمأب ث علا لمنسب لمأطرق لإدلم ي ل ولملخروج خ
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ل لملمطولت لمأتي  يشمل  كلم، مثل فيولملي رآ  الم لمأي ج  حديثل وييخا خن ن 

لإ ملف  لم لمأسم خلا ث، ولا إخذلنوة وق ع للمأي اير خخلا شلن ل لمن يسلعد عسن 

أنزج ولملان  ل  خرحسة لم إلىي لقلم، ويصل أن يقبل  خسببلي ل ولمأ زل  عسو ل

     لمأ مس .

ديد لملؤ سلت قد أوجدت لمأم وكمسليرة تالم لمأطرح، نجد لمن لمأذثير خلا

أاي يميبر لم، لميو وةلملا يغرلم  ج ل  لمأو ظة  لملحديثة، عسن لملإدلم ية لم ج زةخلا 

سة، وأذلا لمأتي تحدث في بوئة لملؤ  لمأمين لمأتي يرصد كل لمأيغيرلمت ولمأي لعهت

 ولملاقيصلديدلم ي ن ل يب ن بم   خ ل لملإأإلا   موة لمأبلأغة تلبلأرغلم خلا  اه لم 

ولم، أالم بمون لم دلم ل لمأينظ شخلصألملحلأ  مجرد ولو ة إدلم ية تمل س خلا طرف 

بمدلم   يلميو وةلملايز   عسن لمأو ظة  نؤ   ل   م جديد أنف د أصبم حريل 

ة وو وسة لا لململ  ة ويجمل خن ل غلين سول ولمجيملعول ين س ل إلى خسي ى أعسن خ

نخسق ونر خ خلا  ةليول خن ل ع سوة خؤ سفي آن ولمحد، و الم لا ييسين إلا إذلم جمسن

 ي يصر عسن لا لملطس بة، ونجمس ل   هتل  كل سملت وطبلئم لمأ طنة لمأرقلبوة

يوم لملسم ي أنرذلا سل ، ينظولمبمون لم ف ط بل يشمل كل عنلصر لمأ أفرلمد

لملسطرة لملؤ سة  ف دلمأويسلعد عسن تح وق  حسلاألمأدلمئلم أبوئة لملؤ سة بص ة 

ة لمتلبوي س لم لمأطرح    فذرلطم خم  اقرب خد ل نظري يي أن أ لأ ل، ونجد 

 أسؤلمذ لمأيلأ  :لم ب  دي ، و الم خل ي صسنل أطرح  ولأدى ب

ة نظرية ين ل اي قدخ  بول  ب  دي  ب لمبرذلا لمعيبل  لمتلبوي س بلل   م لمأ ل 

  وق خآ ب لمقيصلدية ى أيؤدَ لو ة إدلم ية يُخلا خ   خ ل ك لملا يلميو وةلمأو ظة 

رذلا سليوة نسلنوة ولمجيملعوة وث لفة خؤ إلى ك ن ل سل  ة بلأد جة لم ولى، إ

  ة؟لمأينظوموي دد لمأذولنلت  ه خلت لمأتيأ  لمدعل فمللا يذ ن أن

 :وغع كلأيلأ  ئسة لمأ رعوة ولمأتي صلا لم لمأمديد خ لمأسؤلمذويند ج تحع  الم 

بلعيبل  ل  ةلملا يلميو وه أسو ظة خل    لمل   م لملجديد لمأاي رذلا إعطلؤ .1

  خؤ سلي ؟ لبوي س 

  ؟لمتلبوي سحد خم  صلئص يي  أنبمد   لصبم  صلئص يكوف  .2

 لؤ سة؟لمدلم ل  لملا يلميو وة  لبوي س لمأو ظةيشذل     خرلمحل خل .3

 لمأ لمقم.ي س عسن أ ض    خوذلنوزخلت سل  ة  الم لمتلبو خل  .4
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 موة أ لمتذ ة  لبوي س خؤ سلي  يجمس للملا يلميو ولمعيبل  لمأو ظة و ل   .5

 لمأينظوموة؟    خلتلم خ لمج ةفي  أكثرعسوة لوف كبرأ

 أ موة لمل   ع :ثلنول

ولمأمربوة  لا أولى لمأد لم لت لملجزلمئريةلمأد لم ة في أن ل خيذملا أ موة  اه  .1

بلأو ظة  خلا  هذ  بط  ،ب  دي  لمأتي يطرقع ل   ع لمتلبوي س أدى بول 

 .لؤ سلي في لملمجلذ لمأينظوم  لم لملا يلميو وة

 لم لت ت لملمرفوة في مجلذ لمأدرذلا تاه لمأد لم ة أن يسد بمض لمأ   لم  .2

مسموة لملي فرة ح ذ ة لمأنظرلم أن ص لمللد ،لم كلدروة لملايصلأوة ولملاجيملعوة

 .لمل   ع

 فاهي::الموصطللاات تحديد الم: ثالثا

 ولمأن م   خل نلئمل، يذ ن إعم خل  لملإنسلنن أ في لمأبدلمية وجب لمأين ي لمأو ظة: -1

أتي يحيلج ل، ل لملجسلم أس ص ذ عسن لمأرلمحة لمولمأغ سة يركلا إأو لمأهوع  خلا ة أحل

ولمعول  سلنلملإنحوث يذ ن أغ سة، لموإخل يذ ن خيو ظ ولمأو ظة    عذ  

 .لئمذل خل يجري ح أ  خلا أحدلمث ووقوخد كل أ

، نبو ولمأ طلا، ولمأاك ، ولمأ ، ويشل  بذسمة لمأو ظ عم خل إلى لمأشخص لملحا

لؤ سة عبل ة ، يصبم لمأو ظة دلم ل لمنظوم يمنن عسن لملجلنب لمأوبإ  لط  الم لمل

 لملؤ سلي .  ب علا حلأة خلا لملحا  ولمأي طلا ولمأاكل  لمأرقل

أيص   لمأه م لمأاي لم، ف   لملا يلميو وة أخل فومل يخص خصطسململإ يلميو وة: -2

فة رحوث تمذننل خلا خم، خليذ   لإصدلم  حذلم ص وم ح ذ لملنلفسين عم 

يسي جب كسب كل خلخنل، وأ   جسوة تملخل  مخدى ق ة لملنلف ، وتجمل ن لط 

، لمأسول   خم لم ير لملبلشرة، خلا  هذ لمأيملخلغ أولم طرلمف ذلمت لمأصسة لملبلشرة 

 ،2023 يتمان،و جي)  .لملايصلأ لمأاكل  عسلم لمأن  ، و أ لأوبلملاعيملد عسن و

 .(19ص  ة 

 لمت يحي ي عسن  طط و بل وقرلم عسن أن ل: نشلط شم أ ، أيزلوعرفع  

لمف ، تمذننل خلا تح وق لم  دي  م أي لم أنل  ل طة طريق ولم  ة لململلم

بشريل. نل بة أ  م لملؤ سة خلديل ويذ ن  اه لملخطط خ أنلملنش دة، بشرط 

 (19 صفحة ،2022 المحمدي، ريحان علي)
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 لم  وب علا كل لملمس خلت لمأتي يلمأو ظة لملا يلميو وة: يمني عمسوة لمأين-3

دلمت لمأتي رذلا لمأي دي أو رص لمليلحة  لصة يسك لمأتي تل عهقة بلأ، لملؤ سة

دف و م لم ب لملخل ج  وكل  ا وأي لمج  ل،   لم  عسن لمأصمود لمأدلم س   أن

  (456، ص  ة 2022لمأ يلح،  ) شلد عبد . طط خنل بة لمجلب ي ل

ل لملؤ سة دلم  لم شخلص عة خلا عبل ة علا عمل دلمئلم وخسيمر، ي  م ب  مجم

 شل لمتإم لملمس خلت لمأتي تمثل بطري ة إ لمدية، فوممس ن عسن لمأس ر عسن جم

أبوئة يسبب وق ع  يغيرلمت في لم نأخبذرة لحدث خمين، ولمأاي خلا لملمذلا 

)بلا  .فرص  طل  لملمذنة وتح يس ل إلىلألملخل جوة، حوث يسيغس ن ل أسيصدي أ

  (105، ص  ة 2018 ديجة، 

ي ي يلم ر أرصد بوئة لملؤ سة، ولمأاعمل خنظلم وخسيمأيزل عبل ة علا    

رلمقبة لاعبل   لملؤ سة، حوث يميبر لملنمبلأذشف علا لملمس خلت لمأتي يؤثر عسن 

ملية يسك ة بلأبوئة ولاعبل دفلعول لح   خول أس ص ذ عسن كل لملمس خلت لمليمس 

   (Baumard, 1991, p. 20) لملمس خلت.

  ، عمسوة  لميو وةلملا يلمأو ظة  نّأ  ذ بص ة علخة رذلا لمأيمريف إجرلمئ :  -

أتي يسلعد ل  خلت لمس سة أرصد كل لملميسمن خلا  هتل لملؤ، خسيمرة إدلم ية

 مل في جمل ولمأتي يذ ن تل غلأبل دو لم خ ، يلميو وةلملا أ دلمف لفي تح وق 

 ي أ خلتأن ييسبب في وق ع أن ل سلملؤ سة يرصد كل لملمطولت، لمأتي خلا ش

     .محيمسة

لملذيسب، لمأاي  وألمأطبوم   مدلمدلملا يولمتلبوي س: يدذ عسن خسذة لمأي وؤ -4 

 .و ي بس  خلا لملآ ريلاأ ،س ولم بممل خلأ ي يدفم ولمأالملجملعة  أوي جد أدى لمأ رد 

  (314، ص  ة 2021)حمودلمت، 

ولمعوة، أالم  س ل لمأ لمعوة ولمأهأعة يزل قلعدة خذيسبة، يي ل لم لملجملأ   و

طبو ل أيسك لمأ  لمعد يسيسزم ي لا أمن  خهئلم أي ي وولم تلبوي س خمين عسن أن إف

ن ظتح ي قلعدة لاأن حوي ل،  لمأتي ييشل ك فو ل لملجملعة ويسيف ح ذ صه

  (2022)لموبس   ،  .لمنحرلمف لملمجم عة ح تل يصبم عبل ة علا بلأي لف

مل  لت أدلمئلم ولملسيمر لجمسة خلا لمللم   نظلم ي  م عسن خبدأ لمأي أود 

وف ل لل  ع تمل س بطري ة لم تجلأوة و المأصب  أنإلى  لم فملذولمأسس كلت و
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جمسة خلا  لأبل خل ينيج  اه لمأسس كلت علاغ يزو  لملحلأة لملمجيمموة لمأملخة وي

 .M.Spiegel, 2004, p) في يبنو ل. لملؤثرلمت لملمح زة لمأتي كلنع علخه  ئوسل

177) 

نظلم يشمل  :لمتلبوي س    أنّأ  ذ وبص ة علخة رذلا لميمريف إجرلمئ :  -

 ولمأتي يدفمبة، لملذيس أو طرية خن ل مجم ع لملاشيلمطلت ولملا يمدلمدلمت،   لم  لمأ

 ملعةو غير ولمعوة وتجمل  اه لملجلملجملعة أس ولم بسس كلت قد يذ ن ولمعوة لم

 أوة لمأيب ية يذ ن نلتجة إخل علا لمأينشئ ،ييصف بص لت خمونة تموز ل علا غير ل

 لملاجيملع . لملا يدخلج

 إلىؤ سة و خ يق لمأطرق لمأاي ي صل لملألمأ قع لمأمصوب لم  خة لمأينظوموة: -5

ديد ب ل  تح إلىد جة  ط  ي ل  إحدلمث تح لات ويغيرلمت قد يذ ن جا ية يصل

ومجلب ي ل  أحدلمث ل ةم قد لمت كبيرة لمجل لمويسيسزدخ ، لمأذولن لمأينظوم  خلا ع

 .(19 صفحة ،2023 محيريق، عمر)

عدم شك وينلخ  ويصلعد في لمأ   ن ولمأ لا ل، حلأة خوعرفع أيزل عسن أنّ

 صفحة ،2018 إدغار،)  تجلعلت  سبوةلملمأيسكد دلم ل نظلم خمين ين ر عن  

25).  

خريلا أن يي فر عسن أ ة، ويجبو   أيزل  سل أ  يسثير خلدي عسن لملؤ س

طلت لملحلدة لمأتي ن سوة ييمثل في لمأزغ  وآثل  ،آثل  خلأوة بل ظة : ئوسوين  مل

 . (22 صفحة ،2006 هيكل،)  ولمتل ينيج علا حلأة لمأي ديد لملي لمصل بإخذلنوة

أتي يمصف لا لملا يهذ وعدم لملا ي رلم  لمعبل ة علا حلأة خ    :إجرلمئ يمريف  -

لا ح أ ، لمت لمليسل عة لمأتي تجري خبلأذولن لمأينظوم  نيو ة لمأيط  لمت ولمأيغير

 ،  ؤية لم خ  في ولمأزبلبوةعدم لمأو ين ولمأتي يزم  غلأبل في حلأة خلا لمأهي لم ن و

  ل.ولمتل ن لئو  إلى أحولنلؤ سة يصل ثل  بلأغة لملخط  ة عسن لملآويذ ن تل 

  لمأينظوموة: خلتلم  أ لم سملت وخسببلت نش    _

أن  نلك  ع عسن لمأمديد خلا لملرلمجمرذلا لمأ  ذ لمن  خلا لملهحظ وبمد لملاطه

ذلا لمأذثير خن ل ر نأحوث  ،وخسببلي ل  خلتلم يدلم ه إلا حد بمود بين سملت 

  وفملذ في خ ي و   في ن   لمأ قع  بب  ئوس سمة سوزة أسم قف لم لمعيبل  ل 

 خن ل:ولمأتي ناكر وق ع  ويسجو   
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ل بة في  بة لمتخلذ لمأ رلم لمت لملنقسة لملمس خلت، لمأشك، عدم لمأيسكد، صم 

ذ لمأ  م يبس   فذرة كلخسة و سومة ح  لمأنليج غلأبل علا عدملمأ قع لملنل ب و

 .(63 صفحة ،2006 هيكل،) لملمحوط

 أيلاية، )لمأتي يمصف بلأالمت لمأبشر وبإ  لط  أي فرويد ح ذ لم  خلت لمأن سوة

د أو مجيمم ( ع مخ وة لمو كلخنة دلم ل لمأ رنلتجة علا أشول  وأخ   كلن أن للمعيبر 

نيلج   خلت لمأتي يزرب     غلأبلعسن لمأذولن لمأينظوم  رذلا لمأ  ذ أن، لم 

ليل، نيو ة و لم ييلم لمأمسلم ب ل بيأيلمكملت وخذلخلا وخشذهت تم لم يصغل  ل لم

 لم و لعإلى ي لقلم  يليمس ة ب ل، سل يؤدكبيرة أسممس خلت لم أ موةأمدم إعطل  

وأ م ل  لبلم  بجل  اه  د فذرة أنف لئول، و الم خل يؤك أوإخل يد يجول 

سل  مود   لم  خلا قريب لمو خلا ب ،لتوأكثر ل  ط  ة    يسك لمليمس ة بللمس خ

وجملعوة  س لو ة لمأرقلبوة كم مة فرديةعسن لمأدو  لمتلم أ أكثريسسط لمأز   

لذ لم  خ ي لمأبلحثين ولمأدلم  ين في لملمج كل أاأك نجد أندلم ل لملؤ سلت . 

خرحسة  لمأذ لم ث ولم  خلت   ، دلم ةإوذ خرحسة خلا خرلمحل يي   ن عسن أن أ

أتي يدذ عسن لمأتي يمني جمم كل لملمس خلت لمو ،لملبذر لملإنالم  إشل لمتلمكيشلف 

ؤ سة لمل أنّي ، أ(30، ص  ة 2023يريق، )عمر مح خمونة أ خةوق ع  إخذلنوة

ي خمس خة خلا ألمأيصد، وي  م بجمم يذ ن دلمئمل في حلأة خلا لمأيس ب و أنيجب 

خل رذلا لم م وجس  ح ذ لمأ  م لملحلأ  وو يذ يلا يص   إلىي صس ل  أنن ل سش

دلمد ن س ل خلديل ل لمأ رصة لإعلدة حسلبلي ل إعسل ييوم تخسي به،  إأو يؤوذ  أن

 .ة لي صل عسو ل خلا نظلم لمأو ظوبشريل وإدلم يل لم ي لبة أيسك لملمطولت لم

بين     م يركوبي نربط خلا  هأ خ لمشي لقوخلا  هذ خل  بق، رذلا 

في خ لمج ة   ل ولنأبلعيبل  مل فلعهن لبوي س ولمت لملا يلميو وةخيغيري لمأو ظة 

 لم وذوث يميبر حينظومول، مهن بمز مل و الم أذ ن مل يذ لمأينظوموة لم  خلت

أتي يجب لمأ ولم لمل  لت ملمأاي يبين لمل بمثلبة لمتوذل لمأينظوم  لملنظلم ولملمن ج

   لمأ ذر ينظوم  لمأاي يبين طرقفومل رثل لمأثلندلم ل لملؤ سة، ب ل 

ة وتجمل ري ة  سس ض لمأ لمقم بطأوخوذلنوزخلت تجسود يسك لململ  لت عسن 

 أن:ذ خن ل طبمل خيسصه دلم ل لمأينظولم وخن  ن  
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محوط     ذأك لمأنظلم لمأاي يي أد علا   لبوي س لمأو ظة لملا يلميو وة: -ثلنول

يصبم أتي أسملت ولمأطبلئم ولمأم سولت لمويؤدي إلى إنيلج بمض لم،   خمينليخؤ س

لمأب ث لمأدلمئلم ة سمة علا غير ل، عسن غرلم  تموز لملؤ سخم خرو  لمأ قع عهخلت 

يس ل، ولمأسم  عسن يذر ل جول، علا لملمس خلت لمأتي تخص لملؤ سة دلم سول و

ل لملشلك أ ل ل أي نوب لملؤ سة كل دف وجمس ل سل  لت دلمئمة وخنظمة، ي

مل  لت نيو ة ويسي   اه لملمف يدف  ل، لمأنلتجة علا قسة لملمس خلت و  ولم  خلت

سل    نشلط  كلأدى س  ل خسب ل   تملا يمدلمدلمت فطرية وأ رى خذيسبة 

 مل  لت وخلبس موة  اه لمل قنلع لملم وإ، حوث تم دفم لمأو ظة لملا يلميو وة

 ع  لمأيلم لمأ موق يمو، ثر سل  ي لم تلإعسن وخذل ب خغلنم  ون  خلا  صد و

موم لملجويسيف  ،قلعدة خشيكة  أن أصب عإلىبس موي ل دلم ل لمأينظولم أدي لم 

بلعيبل  لم ، أجس للا خ لمن يممس أسي ق فمه يخ ب أة ون ل خهئمة وأح ذ فذرة 

   يجمم لم وينظم لم.لي سخؤ ح لعنلصر فلعسة ينيظم ن  ملا 

 : الاستراتيجيةخصطائص هابيتوس اليقظة -1

 الم  لمأتي تموز لملخصلئص خلا  هذ خل  بق رذننل لم يخهص جمسة خلا

لئص لمتلبوي س ص خلا  هتل لمأدخج بين  حلوأنلحوث لمتلبوي س لملؤ سلي ، 

دلم ي، و الم لإفي بمد ل لم  يلميو وةلالمأدى بول  ب  دي  و صلئص لمأو ظة 

ع  وجمل ل لمأبمد لمأن س  ولملاجيملكم لوأة لإ  ل  بمديلا جديديلا عسو ل، و م

 :مل يس فو ل لمأو ظة أكثر فملأوة ورذلا حصر عمسوة

ي لعل  أي: نيو ة لمشيلمطلت خمونة  وةلملا يلميويحدث  لبوي س لمأو ظة -1_1

خم لمأبوئة ة، سل س فمل لمأو ظة لملؤ سليووة يمثسة في ذلميلمأبوئة لمأدلم سوة ولمل

في   ب  دي  ذ يحوث أ  و   لمأينظولم  لملخل جوة ولمليمثسة في لملمحوط لملاجيملع 

ك أن اه لمأن طة كوف رذلا أسسس " إن ي ذيري كس  ينطسق خلا   الم لمأصدد 

 "؟رد لملانصولع أس  لمعدلا مجنلتجل ع يذ ن محذ خل دون أن يذ ن

(Bourdieu & Sayad, 1994, p. 65)  ثنلئوة لمأالميوة في إشل ة خن  أي لو 

سن لا يلميو وة يجب أن ي  م علمل   عوة سل ي  م أن  لبوي س لمأو ظة لم

خلا لمأشروط  م عةذلم ي لعسع مجإن  أأي  .يينبين  ليين لملجزئو لمأيهحلم ولمأي لعل

 ة وبدون إجبل لح و وة خلا طرف سل    فمل لمأو ظ لمدة لململإ: لمأالميوة ولمليمثسة في
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 ل ل عسن و م  ؤى أن  اه لمأممسوة ي  م    بدلمع، إ لفة ألإ غ ط ينظوموة أو

صوس  نة لملحدوث، و الم لا رذلا تحأسونل ي  لت سذ لم يشرلمفوةوقرلم لمت 

بسذ لن جملعة  وألئلم باأك لمأ مل شخصل لمأ  كلن إذلمبلأشذل لملرغ ب فو  إلا 

يمس ة بلأبوئة خخ   عوة  أ رى شروط لىإ لفة خبدعة، بللإخ ي حة وأفذل  

سة بحلجة إلى ك ن لملؤ لح ل لملؤ سلي ، لمولمليمثسة في لملخل جوة أس لعل 

أتي يس ل عمسوة لمأ لعدة لملمس خليوة لم اية يمنن بدعلم ويغ  يلميو وةلمخمس خلت 

 خبس  ةاه لمأشروط ي لعل  يف  لأيط ير  ل لألمأ رلم لمت لملسي بسوة، لمتلدفة لمتخلذ 

 نشس لمجيملعول.ذلمي  خُ  يلميو وةلم لبوي س ي ظة 

 أسيمديل:  لا لم يمدلمدلمت دلمئمة وقلبسة لبوي س لمأو ظة لملا يلميو وة عبل ة ع-2_1

(Bourdieu, 1980, p. 59) ن أدي لم يذ لمأو ظة  ة فملمين بممل ئلمأ ل نأي أ 

ل نيو ة دفم  اه لملا يمدلمدلمت غلأب  أديلم يمدلمدلمت دلمئمة وخسيمرة أس ولم ب ، وي

ذل لؤ سة وث لفي ل، ولمأتي يشويش وم خلا لملمحوط لملاجيملع  لمليمثل في لم

  وفق خل ي يزو  وأحولنل يمديس ،هوتجديدك  الم لمأسس خصد  يسثير خبلشر أبمث 

تملخل خم وين لبوي  لت لمأو ظين لملا يلميو فيي لم م وينس لم   ،ل لملؤ سلي لملح 

الم لملح ل   دوكسل*  يلميو وةلملا أيصبم فذرة لمأو ظة .ح س لم لمأينظوم 

 ة.لمأ لعس ن ويحيزن ن ل بذل  ه  ييس ل ل

 آن لا  عنلصر نللمة وخنيظمة في لبوي س لمأو ظة لملا يلميو وة ييذ ن خ -3_1

 ونميبري ب لو ة لمأو ظة لمأ لئمين وخمنله أنّ  (Dubar, 1991, p. 65) ولمحد:

  نفلعسو أو ظةلم  لبوي سأنظلم  ل و نأ  س نخشذِأذ ن لم ، عنلصر نللمة

ؤثرون فو  خلا يدلم ل لمأينظولم، حوث     ن لم خلا يجسده وي  م ب ن فو  ل وأ

لمأاكل  ق ذكره وبدلمع لمأاي  بن غرلم ، لملإعسشخصوة ن تلم عدة سملت أخنطسق 

عسن  اه  لا يول يلمقبلتلم لإ إ لفةمس خلت ولمأ د ة لمأملأوة عسن لمأينبؤ ولمني ل  لمل

ينظولم نيظمة  ن لم يند ج ن  ملا لمأيشذس ن عنلصر خ أيزللململ  ة، و لم 

تلبوي س تالم لم لا رذلا لم بدو  ل، حوث لمأملم ولمليمثل في لملؤ سة لمأتي يؤثر فو

 يسدية زة عسن أملم ييموز ببوئة دلم سوة محكلن  الم لمأينظولم لم إذلمييشذل إلا  أن

 لا ج دةبشذل لم يلميو   سل يزيد خ فمل لمأ طنة ولمأو ظة لملؤ سليوةسل  ة 

 ولمأمذ  ص وم. لم دلم 
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 ,Wacquant) :   س ك لا شم  ي   يلميو وةلملا لبوي س لمأو ظة  -4_1

1989, p. 170)  لمكلت دإيص  لمت ذ نوة و لمب مل لمأو ظة أدي   نلأ لئمف 

    بع عسن خر يل يخ لم لمأ لووخمل ف عسموة و برلميوة خسب ة، تخمرت وير

كيسلب لم  مل دلم ل لملؤ سة، سل يجمل لم موة  اه لمأأجمسي لم يد ك ن تملخل 

ل موك بدي ول خرلمفومل بمد أل  ي  ستحصوه حلصه أيصبم تالم لمتلبوي س 

 حرة ط عوة يلخة.  لمدةإ بق وقسنل في خ  م آ ر لمن  نلبم خلا 

:  ن   لمأ قعفييلج أسيل يخ وخنيج أسيل يخ ن  يلميو وةلملا لبوي س لمأو ظة  -5_1

 ل لم  ،يلج أيل يخ خلضٍن يجمم بين ك ن  ، إذ(68 صفحة ،2014 لعريني،)

لمأو ظة، و     س ع أي أود  لبويكرّسليوة في بنل  ث لفة خؤ  بس رىبطري ة أو 

فملذ أيزوف عسو  و مود إحولئ أذ ن  ي  ،في ن   لمأ قع بلعث أاأك لمأيل يخ

علا   ل لأوينيج  اه لمأيغويرلمت  ،وسل  لت جديدة ييطسب ل لمأ  م لمأرلم لا

ولململ  لت  ذلم فملحوث يذ ن تاه  ، لصوة لمأيمديل لمأتي  بق لمأيطرق إأو ل

ل يخل لؤ سة أيشذل بمد ير وخ ل يق يل في حل ر وخسي بل لم أثرلململجديدة 

 جديدلم.

 .ج خ يح()نم ذ: ي:ظداخل التن مراحل تشكل هابيتوس اليقظة الاستراتيجية- ثالثا
 .لمل  ةلمللذ + لملح ل = لم  أسمني دي  أن لمتلبوي س ي يميبر بول  ب 

(Bourdieu, 1980, p. 101) خلا و  نّألا لمأ  ذ وأشرح  اه لململدأة رذ

أيكوز عسن دلم ل لملؤ سة يجب لم لميو وةلملا يأجل يشذول  لبوي س لمأو ظة 

 إ لفة إلى ي فير فلعسين  ئوسوينلا يميبرون ، لمأايلمأبشري كل عنلصر  لمس لمللذ

س مسين ي يميبر بدو ه خسرحل يسمم ألملح ل لملنل ب ولمليمثل في لمأينظولم ولمأا

نسي  عسن سين إلا بي فر شروط خمونة  بلأ ولم بللمل  لت لملطس بة و الم لا يي

 فومل بمد  لبوي س فمس . لمل  لتلم أيصبم يسكذكر ل لاح ل 

س بشذل ولم م ل   م  لبوي كل خل تم ذكره  لب ل يؤ   نظريل وإنّ 

خلا  خهخسة أكثر أس لمقم  ن  م لمأو ظة لملا يلميو وة لملؤ سلي  ولإعطلئ 

في خمسة  إلى يشذس  ولمأتي تم حصر ل  هذ خل يسي  لملرلمحل لمأممسوة لمأتي يؤدي

 و  : أ ل وة ط لمت 
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 لملإدلم ةن يذ ن أ  يلميو وة:لم س ي ظة لملإ لمدة لملإدلم ية لملح و وة لخسق  لبوي-1

ة لمأو ظة  لمية يلخة بذل خل يخص عمسولمأمسول وخيخاي لمأ رلم لمت في لملؤ سة عسن د

ن يم د ب  خلا ألا  موي ل وخل رذأم ن جودلم وي، دلم ل لملؤ سة إدلم يةك لو ة 

 خلت سل لأأة لمأيصدي أسيخص خس وملففلئدة عسن كل فرد في لمأينظولم،  لصة 

ظولم يطبم ن ب  كل عنلصر لمأين يجمس لم يسم ن جل ديلا لجمس ل ع سوة وطبمل

 لملؤ سلي .

يبدأ  ولم لمل  ة ي ظة خؤ سليوة سق لم يمدلمدلمت وإكسلب ل أذل عنلصر لمأينظ -2

أينظوموة ويلم فو ل يمريف كل لمأمنلصر لمفبسوطة وييط   خم لمأ قع ) أس لمللذ(: 

دي لم لمل  ة ل  سق لم يمدلمدلمت ولو وة جديدة أجأ، خلا لمأو ظة لملؤ سليوةبممنن 

يصلذ ل ير أوأوة دو ية في شذل لم الم لمأ مل في لمبسط ص  ه، خلا  هذ  فم ي 

خسين ب ل لملشلكل لمأتي ي لمج  لمأملوصلعد ح ذ و م كل ولو ة وطري ة  ير ل 

خلا  ره يد يجول  يط يأ مل ولمأسم  و لمولملا يمرلم  في لمأي  وز ولمأدفم عسن  الم لم

ة خل تل وإشمل  خصلد  ل بس مو هذ يثمين كل لملمس خلت لمل دخة ولم يغه

كمل    و  ن و ي لم  ص صل ي  خ ن ب  أسمؤ سة عم خل وأس  لل عسن ول

 .   فرلمد لديدلم ي ديد أسمنظمة رثل ي  أيخمروف فإن 

ظولم كل عنلصر لمأينفوة أدى كل لمأدفم نح  سل  ة ي ظة خؤ سليوة أكثر حر -3

لملمس خلت  لم يول و عسن لمقينل  لمأينظولم عنلصرخلا  هذ يد يب  حسب ولو ي :

جلت حوث د  إلىكالم يصنو  ل  لمل مة وجمس لم يي ن ن طرق لملحص ذ عسو ل،

 لم ولىسخل مرلم  ولملخزرلم  في آن ولمحد فلمكبر لمس خلت لملخلنة لملح أوأ يةيمطن 

تمثل لمأ رص  أسمؤ سة وأخل لمأثلنوة فلأن ل بفلأن ل  تمثل لملخطر لمأبلأغ ولمأ ري

 دلم، ثلم خمس خلت  ذ لب ل إلى ر قد يؤدي لمليلحة لمأ لمجبة لملا يغهذ لحظول وأي يس

سي جب بدو  ل ولمبمد وق عل  خنول أذن ل ي لملخلنة لمأبري لأوة ولمأتي يميبر لمقل  طرلم

يصر لا ي أ قع وبمرو  لم مل  الم لمأبم و ذالم يصيريوبلت وحسلبلت خسب ة، 

رف كل بل ييمدلم لم، أومل س خلا ط ف ط عسن لمل ل ين لملذس ين ب اه لمأ لو ة

، وي  م  ملا لمل لم لملن طة ب  فرد دلم ل لمأينظولم حوث يذ ن كل فرد خيو ظ

ذس ين لمل لمأرئوسوين ل لمل ل ين برصد كل لملمس خلت لملخلصة بممس  ويمسلم ب

  لمأ ذر لمأو ظ(، أيغوير نحفي لم أ ل ولصرلم )بلعيبل  لم عن  مل لمأو ظةب ولو ول

  يلميو وةلملاة  س  لمأمهقلت لمأملخة ولمأو ظي لطموة تجمم بين ح في ص  ة يهحموة
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لنع  بري لم ولم مة وخ مل ك  يلميو وةلملاة ن خ ل   لمأو ظفي آن ولمحد، و الم  

خسين في كل ي لم ى خم  برة لملخيصين ولمأملي أنفإن ل يب ن علخة وخلا لمأصمب 

لا لا طرف لملخيصين خ نول تجمل خفإن سل  ة عمسوة لمأو ظة خ لمأاولو ة، 

 لم خة  أفمللات أيصبم  اه لململ  ل، أ موةولملمس خلت لملي صل عسو ل أكثر دقة 

 يؤدى عسن خسي ى علأ .

. ة حين تمل س بشذل لا شم  يير وخ يسك لململ  لت وجمس ل ط عوة وخسيمر-4

لمأتي تم  أيسكود عسن كل لمأسس كلتيلم لمفي  اه لملرحسة ي: )يذرلم  لململ  ة(

وم يمرلم  في يذرير ل ولمأيش إكسلب ل أمنلصر لمأنظلم، ولملحرص عسن لملا 

ذل إ لمدة بشذل خسيمر وب أيمل س م ،لمأينظوعسو ل حين يي خ في لمأ  ط 

حوث  أوةخرحسة خل يؤدى بطري ة آ ر أنصبم فيوط عوة خلا طرف كل لمأمنلص

اك  ة  لأ ل فطرة لمل لم ن لمعصنو  ل حسب ييصير عمسوة جمم وفسية لملمس خلت و

 نظمة.ولو وة نلتجة علا عمسوة لم يدخلج خؤ سلي  خ

 ي وخ ل.صس ة لمأملخة لملن رة عن ل أيدعولم يسك لململ  لت بي عوة سل  و ل بلل-5

فمل لمأو ظة  سل  ة أنخلا  يلم لمأيسكدي أ يرةوكمرحسة  :)ير وخ لململ  ة(

ة قنلعس ره: وفمسول أدى لمأذولن لمأينظوم  ب لمتجل ل ولو ول أصبمقد لملؤ سليوة 

 لمأملم  لملحمموق ييمزيز ذأك ب إلى لفة إ وأفملذ،ت لسل   يلخة ييجلم إلى

خصس ة  ينلذ  حسلس ولمأ نلعة ب ج دن "لملإولملذل ب لملن رة عن ل،  بللصس ة 

 ،2012 فوسي،ن مرتاض)نظلم "  أيفي  ولأ ل خلا  هذ فمل خمين يمد شرطل 

بلعيبل ه  ةلملا يلميو وأو ظة خل  بق عسن  لبوي س لم وبإ  لط. (235 صفحة

لمتجل لت تمذن لم خلا  لم  وأن ن ذ يفرلمد  لم لميسمم بخسق خ لمقف تج  نظلم فإنّ

 ولمعيبل  ل فمللاة لمأو ظة لملؤ سليوسل  ة  لمأن لئ  ولمأدلمئلم ح ذلملحذلم ولمأي رير 

 بلخيول .  يلميو وةلمينظومول يي  ق خلا  هأ  أ دلمف 
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 فعليا داخل التنظيمات الاستراتيجيةكيفية ممارسة هابيتوس اليقظة -رابعا

 

 
 إعدلمد لمأبلحث  

لم خرلمحل ث  يلميو وةلملاظة بمد خل تحدثنل علا  صلئص  لبوي س لمأو 

لا بمده نن ل  الم لمتلبوي س خ أن ن  م كوف رذلا أنيشذس  ووجب لملآن 

ي  دلم ل مثل في طرق وخوذلنوزخلت سل  ولمقموة ولملي أكثربمد  إلىلمأنظري 

 : لالت حوث يبدأ لململ  ة لمأ مسوة خلمأينظوم

لمأو ظة سمة   يصبم  يلميو وةلملاة بمد ي مول  لبوي س لمأو ظ ي ظ:خ لف -1

بة ولو وة نن  يلمنطهقل خلا أد جملعوة أدى كل لملذ نلت لمأبشرية أسينظولم

   أسمؤ سة في لمأيسسسل لمترخ أعه لوص لا إلى 

 خلت بص ة لبوة أسم ل ين وجمم لم أسممسلمأ طنة لمأرق إن ي ظ: ئو  خصس ة -2

 لم سل ن د جلت لمأو ظة ح ذ أقسلخدلمئمة و ريمة تجمل  ؤ ل  لملصللح في أعس

 و  ه. سسل  خرألميجمل عمسوة  فم لمأي رير ح ذ و م ل 

 الم خلا نلحوة و لملاحيلمفوة:ن خسي ى خلا عسن أعس  يلميو وةلمخ ل   ي ظة -3

وخمللجي ل  تل سل يسمم تلم بيب يب لن عوة لملمس خلت لملي صل عسو ل ووقع وص 



 2024جانفي     01  العدد:  09: المجلد المجلة الجزائرية للأمن الإنساني

 

571 

 أكثررغ سة دلم سول ويسمم تلم بلأي وتح يس ل أبولنلت جلخمة خلنمة ح ذ لملؤ 

 لملخل ج .لرلمقبة لمأ  ط 

لمتخلذ لمأ رلم لمت  خرأسل يجمل   يلميو وة:لالممس خلت قلدة عسن عسلم بذل لمل-4

لمأملخة أو  لميو وة يلملاأه خة عسن خسي ى أو وإجرلم  لمأيغويرلمت لم  يلميو وةلملا

ن لنل ب    ه وفي لمأ قع لم أخرلم لملخطط لمأط يسة أو لملي  طة وحين لمأ صيرة

لبوة في د أ يم ولمليمثل في لمأزبأخر يسبب لملشلكل في لمأينظولم يذ ن ق أ لم

 لمل لمقف.لمأرؤية وصم بة ي وولم 

  :التنظيمية الأزماتمواجهة في  ستراتيجيةالاهابيتوس اليقظة فعالية - خامسا

 لم  خلت ةخ لمج في   يلميو وةلالمنم ذج ي  و   يبين دو   لبوي س لمأو ظة 

 .لمأينظوموة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بلحثلمأ إعدلمد 
لمللم ح ذ ييبس   أدينل ص  ة ولم  ة لم نأخلا  هذ لمأنم ذج أعهه رذلا 

ي ألأ خلت لمأينظوموة في عمسوة لمأيصد  يلميو وةلالملمأدو  لمأ ملذ تلبوي س لمأو ظة 

 لي دخة ييمثل في:شرط أس ص ذ تاه لملرحسة لم أوذ أنحوث 

خ مل دلم ل لمأينظولم  يلميو وة لبوي س ي ظة لم  

مةيغاية خمس خليوة ولم   

  ؤية قولدية ولم  ة

رلملبذ لملإنالم  لم ي لبة ص و ة وف  ية لإشل لمت  

قلية علأوةأ خلت خثبطة وخؤ سة ذلمت و  
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ل آن ل شروط لمأتي تم لمأيطرق إأو ي مول  الم لمتلبوي س وف ل أسمرلمحل ولمأ -

عمسوة  ؤ سة إلى خسي ى جديد فيفبم رد ي موس  بطري ة ص و ة  ون ل لمل

سن قنلعة يلخة يذ ن لملؤ سة ع أن لا فذرةخ ،  ن لملانطهقلم  خلتإدلم ة 

خلا وت، جل  صد كل لملمس خلأخلا  بس موة لمأينب  ولمأ طنة ولمأيو ظ لمأدلمئلم

دوكسل  ظةفمل لمأو سل  ة جمل  لىإغرس لم يمدلمدلمت خمونة تحول  ثلم

لا خنظمة فملأ يمدلمدلمت ويصبم وخم لمأ قع يي خ يسك لملاخؤ سليوة، 

ويصبم   ظة دلم ل لملؤ سة ى لمأوفيري م باأك خسي خي لمصسة وط عوة،

لا لم بسغ رس عسن لم يول  لملمس خلت خخلا  هذ لمأيمرن ولمأيم أعسنبمسي ى 

في لمأ قع  وة يلميو لملا ل   لمأو ظة وإيصلتل إلى خ، لم قلإلى  أ موة

 .لملنل ب 

وعسن د جة  ةمس خليوة ولم مة وشلخسفو فر أنل باأك  الم لمتلبوي س يغاية خ -

لصر دلمقوة حوث يذ ن خصد  ل كل عنلمأدقة ولملصعلأوة خلا لمأ لمقموة و

 لمأينظوم .لمأيذ يلا 

  ويزيل ع لمأرلم نة أكثر و  حل وجهسل يجمل  ؤية لمأ ولدة لمطولت لم و ل -

  ووم ل.شسن  أن يسبب  بلبوة في يكل خل خلا 

سن قد  كبير عمسوة وعلبلت ف  ية ول  ه ة بإبدلم  لم ي فوسمم ذأك وبذ -

 وقلت لذ لمأ رلم لمت لملنل بة في لم هذ لمتخخلا لمأص ة وييزم ذأك خلا 

د لملؤ سة ، وب الم تجلم ولمن لمت لملنل بة ولم يغهذ لمأ رص لمليلحة قبل ف

وي فر تل  نشط عسن لمأدولمم يلميو وة لمن س ل خدعمة ب لبوي س ي ظة 

ي ة بشذل  س  و لدئ ودون ألملحملية  د كل أن لمع لم  خلت لمأينظومو

 أيلا   خ ل لمأي سودي بم لم  خلت إدلم ةن علا غني لقلم في لم و لع فيصبم في 

ل يط   ل  هذ خرلمح لم  خةلمت كلنع تجد ن س ل خسي وبل وخسليرلم أيط  

 رلم ة خذي وة ب  يلميو وةلالمأيصبم بمد لمكيسلب ل تلبوي س لمأو ظة 

 . لم وأوة شل لمي لإ ونل ي  لت حدوث ل ولمأ زل  عسن 
  



 2024جانفي     01  العدد:  09: المجلد المجلة الجزائرية للأمن الإنساني

 

573 

 :في تلوير المؤسسة ستراتيجيةالاأهمية هابيتوس اليقظة - سادسا

ي  لمأ لمحد، لملمجيمم لملؤ سل أفرلمدى نيمل  ولملانيسلب أدلايح ق شم   بل .1

لمأدلمئلم  خ لمإ  لخلا  هذ ، لم س و الم أذ ن  يجمس لم يشمرون ب لعسوي لم د

  .ولملسيمر في يط يره

لصل ويمز  عسن لمطهع دلمئلم بمل    ح ولمعنلصر لمأينظ فمل لمأو ظة يجمل إن .2

أدلمئلم بين كل لم لملايصلأ ين، فلأ مل  لمأرؤ ل  ولملرؤو لمأث ة بين أولمصر

 دلم  نسنة لملؤ سلت وتحسين لملمأ ئلت لمأ لو وة يسل لم بشذل كبير في أ

 لمأ لو  .

ويثمين  ذلمي ل، خلا  هذ ي دير يجمل كل لمأمنلصر لمأينظوموة تح  بي  وق .3

 كل حسب ولو ي . خل ي دخ  خلا قلعدة خمس خليوة أسمسيريلا

  لمأي لف يمم لملؤ سلي  ويذ ن مح   ية ث لفوة تجمم بين أفرلمد لملمجيخسق  .4

 سة ولم  ة لملسطرة خلا طرف لملؤ  دلمفلم ولمي لق بون لم، سل يجمل خلا 

 م ب يسم  ل كل حسب خل لجموم عنلصر لمأينظولم، حوث يسم ن أي  و

 ولو ي .

 لم  دلمف وق في تح أ ل ولخسل مل  و  لملا يلمييميبر  لبوي س لمأو ظة  .5

ويب ن   ص صل أذ ن  ييسلم بللرونة ،لمأذبرى أسمؤ سة  يلميو وةلملا

ل، وذأك حسب خل ي يزو  دلمئمل قلبه أسين وم ولملإ لفة ولمأيمدي

  أسينظولم.لمأملخة   يلميو وةلملا

ة وف ل لا يلميو وة في لملؤ سوبشذل علم فإن  يشذل  لبوي س لمأو ظة لم .6

مخزن  أذيون  خيذلخلرنلخج إأسمرلمحل لمأسلأ ة لمأاكر يجمس  بمثلبة ب

ذن ل خلا قرلم ة لمأسلحة في ع  ذ كل لمأيكوبة لمأينظوموة، حوث ر

مل خثلأول م تل بي وولم لمأ  م ي وولملمحوطة ب ل بص  ة ولم  ة ودلمئمة، ويسم

شير لحس ذ لملمذنة ح ذ خل يفوطرح باأك لمنجم لمأسبل في تحسول وبحث لم

ذ مج  دلمت    باأك يخيزسي بسوة، فإأو  لمأبولنلت بلحيملأوة وق ع أ خلت خ

  ل خ قف أ خ ي جديد،  نذ نوة كبيرة رذلا أن يباذ في خ لمج ة ك

ديلا يخمرة ونل  ة عسن لمأصمووكمل  بق ون  نل نليج علا  برلمت  لب ة خ

 لم  موة.بلأغ  لمأ ردي ولملاجيملع  و الم خل يجمس  أخرلم
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 : خاتمة

 ل مجرد  طط تخرج خلا ك ن أنيجب  و وة يلميلملالمأو ظة  أنرذلا لمأ  ذ 

ل وتخص بوئي ل خلا ييبم لملمس خلت لمأتي تخص  لىإيسمن خلا  هتل لملؤ سة إدلم ية 

 ح لعلا  مل خن ل نظلخل خيذلخه يي أديج أعمقبمد  إلى ،خلا بمود أوقريب 

 ز لم ة خلا لملا يمدلمدلمت لمأتي تحيذيسب كل خذ نلي  لمأبشرية جمس ،ينظوم 

لملحرة وقنلعي لم  لمدي لمإ وبذلخل  ،وة يس لئوةي ة آأعسن سل  ة  الم لمأنشلط بطر

لمأاي  يلميو وة لملالبوي س لمأو ظة و   بلأزبط خل يمذس  خ   م   .لمأشخصوة

ييلم بطري ة  أنذلا  اه لمأممسوة ر أننل ث و  حو .تم شرح  خلا  هذ  الم لمل لذ

 لمأصلدقة لملإدلم ية لإ لمدةلمولمليمثسة في  ،خمونة لمشيلمطلتعسن خل ي فرت  إذلم آأوة،

كل خل    ة لمأ مل لمأرقلب  ويثمينولمأدفم لمأص وم ولملجود ولملي لمصل عسن سل

د دلمئلم ل لمصسة مل سل  و ل في حلأة لم يمدلمي دخ  عنلصر لمأينظولم خلا خمس خلت لج

ريلا خبلشريلا فلعسين  ئوسوين فو ل وخيسث و ط بوئة ينظوموة يذ ن ن ،لمأ ولم ب ل

  لمأ قع إنيلجل ة لمأرقلبة  س كل يصبم خم خرووسل يجمل خلا عمس .ب ل في آن ولمحد

 لبوي س   ل  لأق ية وخيونة فة خؤ سليوة يسل لم في بنل  ث لخي لم ثل يل يخول 

 . يلميو وةلملالمأو ظة 
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